MI NI STERE DE LOENSEI REPUBLI QUE DE CdTE

SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE
SCIENTIFIQUE Union 8 Discipline d Travalil

R\ 1

INSTITUT NATIONAL POLYTECHNIQUE
FELIX HOUPHOUET BOIGNY

PROJET CEA MINES ET
ENVIRONNEMENT MINIER

RAPPORT DE SUIVI
FINANCIER

Période du 01 janvier 2019 au 30 juin 2019

Aout 2019



FI CHE SI GNALETI QUE DE MI SE EN i UVR

Période : Du 1¢ janvier au 30 Juin 2019

Intitulé du projet: Centre doéExcel | &Mioeet Emvirorhdénrent ¢limier (CEA-MEM)

SECTION A : IDENTIFICATION

N° Identification Projet crédit IDA : P 126974

N° accord de crédit IDA : 57330-Cl

Montant crédit IDA : 3 017 402 200 F CFA ; (4 600 000 EUR)

Date dbéappr ob at2b Septentbne 2065 ®d i t

Date de signatur e 020 0Odobrd20t5o0r d de don

Date de démarrage effectif : 17 Février 2016

D®I ai doeda@asuti on

Date de fin prévue : 30 septembre 2019

Ma tre déMunwiragere de | 6Enseignement Sup®ri e

Personne contact en charge du projet (Nom, fonction et coordonnées) :
YAO Kouakou Alphonse
Coordonnateur

08 58 32 38/ Email : alphonse.yao@inphb.ci

Agences dbéex®cutdeAMEMIu Proj et

Bénéficiaires finaux et/ou groupes cibles (si différents) (y inclus le nombre de femmes et
déhommes)

Les bénéficiairesdu projet: 715 ®tudi ants form®s dont 30% do
enseignants chercheurs, les partenaires universitaires et les partenaires industriels, les régions
minieres.

Chargé de Projet (TTL) : Andreas BLOM/Patrick Philippe RAMANANTOANINA
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SIGLES ET ABBREVIATIONS

CEA MEM : Centre dOoExcell ence Africain Mines et Env

INP-HB : Institut National Polytechnique Félix HOUPHOUET-BOIGNY

IDA : International Development Association

RICI : Réseau Informatique de Comptabilité Intégré

EPN : Etablissement Public National

UMR : Unités Mixtes de Recherche

EDP : Ecole Doctorale Polytechnique

UFR : Unité de Formation et de Recherche

T2GEM : Technologies géophysiques et géochimiques pour I'exploration miniére

WAXI: West African eXploration Initiative

IRD : institut de Recherche pour le Développement

LMI : Laboratoires Mixtes Internationaux

MINERWA: pour wune activit® mini re responsable en
PICG638 : Programme International de Géosciences (financement UNESCO)

AMEDEE : Activités Miniéres, Environnement, Développement Economique et Ethique

ESP Nouakchott : Ecole Supérieure Polytechnique de Nouakchott

UCAD : Université Cheikh Anta Diop

SODEMI: Soci ® ® pour | e D®vel oppement Minier de
SISAG : Société lvoiro-Suisse Abidjanaise de Granit

BCEAO : Banque Centrale des Etats de | 6Afrique de

ACDP : Agence Comptable de la Dette Publique

SIGFIP : Systeme Intégré de Gestion des Finances Publiques
DRF Demande de Remboursement de Fonds

PTBA : Plan de Travail budgétisé Annuel
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INTRODUCTION

Le Gouvernement ivoirien, en adoptant un nouveau code minier en décembre 2013,

en remplacement de celui de 1995, a affiché sa volonté de faire de ce secteur un maillon

essenti el du d®vel oppement en C!te rdplusdei re. C
dynami sme °~ | 6activit® mini re en Clte-w<ichél voire
pourront mener | eurs activit®s de fa-on efficien

abondante et qualifiée dans un contexte sociopolitique apaisé.

Jusquéb” ces deteis remdreapmn®ses qui sb6installent
oblig®es de faire appel “ une main déiuvre expat
dipldomés des universités et grandes écoles, a travers des formations complémentaires
souvent on®reuses, accompagn®es de perte de tem
miniere est menée de fagon informelle par des exploitants clandestins dont les méthodes de

production sbébav rent extlrd meime nhtumainme retu speurpolu

Dans ce contexte nouveau, les défis a relever pour le développement minier comprennent,
entre autres facteurs, le maintien de la paix et de la sécurité et une vigoureuse stratégie de

formation de ressources humaines qualifiée.

Le Centre dO6Excellence Africain Mines et Envir
National Polytechnique Félix HOUPHOUET-BOIGNY (INP-HB) mis en vigueur le 17 février

2016, apr s |l a signature doéun accorea(DA)ee20i nance
Octobre 2015se donne pour objectif dé°tre |l e principeé
r®soudre | 6®quation des ressources humaines qual
Pour une meilleure appréciation des progrés du projet, i | appara’t n®cessaire

bilan semestrielaf i n de mettre au m°me niveau doéinfor mat

projet notamment | a Banque mondiale et | a Direct

Le présent rapport d 6 a c trelateiles &rtivités effectuées dans la période 1° Janvier au 30

Juin2019.1' 1 s béart i cipoiresmajeutsour de
A Les réalisations techniques
9 Le suivi évaluation ;
9 Les données financiéres ;

9 La situation des marchés.
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I.REALISATIONS TECHNIQUES JANVIER-JUIN 2019

Le plan de mise enriepose dgwrCBApMEMS dbdactions ¢

- Il dexcell ence en Apprentissage

- Ldexcellence en mati re de recherche

- les dimensi;ons do®quit ®

- Il dattraction et | a rotation do®t;udi ants et d©¢

- les partenariats académiques nationaux et régionaux ;
- les partenariats Sectoriels Nationaux et Régionaux ;
- les partenariats internationaux ;

- la gestion et la gouvernance.

Durant le premier semestre 2019, les activités réalisées concernent essentiellement 3
composantes notamment | 6 excel | ence en, | @pgprdcinmd rsssiagres doéo®
| 6AttrattiPont ati on ddbenseignant st laagestioNi et daa u R®g

gouvernance.

1L.LOEXxcel | Apprergissage

Durant le premier semestre 2019, les réalisations ont porté sur la rénovation des
infrastructures et installations techniques;les travaux de r ®habislquit ati on
®t ai ent en phas aerniedtancebtre 20280t été enteerement finalisés. 'l sbagi
notamment de la réhabilitation de 48 chambres supplémentaires, la réhabilitation et
| 6®qui pement de 14 sal | epédadogiquesliebls rehatslitaton desde rr ®u n

laboratoires sur le site Sud.

Concernant les formations courtes, les objectifs restent en deca des résultats attendus.
La Direction générale a validé un catalogue de formations courtes et un chronogramme de
mi se en Tuvre. Des courriers de prospection ont
Ecoles minieres et pétroliéres. Une campagne de communication digitale sur le site internet
d e NP-H8H est en cours de préparation. Les inscriptions sont en cours et les premiéres

sessions d®buteront dans | e mois doao %t 2019.
2.Les dimensions dé®quit®

En application de cet axe, | e CEA MEM a proc:
non nationaux. Plus spécifiquement, 49 étudiants non nationaux inscrits en master ont
effectivement per-u | eurs bou008ECGA/m@aneduramtnt ant

le présent trimestre 2019.
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2L6At t r ®dt iRmn ati on ddédenseignants au Niveau RG
La d®marche dbéaccr®ditation des dipl?tmes du CEA

par une auto ®valwuation de | 6 ESMG.

3. Gouvernance et Gestion Financiére

Le recrutement du Spécialiste en Suivi Evaluation lancé le premier trimestre a été finalisé,

avec la signature du Contrat de travail par le Directeur général.

La procédure de sélection en vue du recrutement du Consultant en gestion de projet a été
lanc® , |l es offres des candidats ont ®t ® r ®ception

réalisé. Concernant le nouveau Spécialiste en passation des marchés, la procédure a été

|l anc®e, l es offres des candidats ontles@lis®étér ®cept i
réalisée.

La mission déaudit interne du premier trimestre

de cette mission a ® ® finalis® et transmis ~ |0

[1.SUIVI EVALUATION DU PROJET AU 30 JUIN 2019

lEtatdd6 Avancement du projet au 30 juin
1.1. Excellence en apprentissage

Le plan vise © cr®er |l es conditions doéune excell
apprenants et une plus grande employabilité des diplémés.

Pour ce faire, cing grandes activités ont été menées a savoir :

-moderni ser et aformatomi tre | 6offre de
- moderniser et adapter les équipements pédagogiques et scientifiques ;

- renforcer les capacités des personnels enseignant, technique et administratif ;
- rénover des infrastructures et installations techniques ;

- recruter des étudiants nationaux et régionaux.

Concernant cette composante, méme si 03 activités sont entierement achevées, on constate
un retard significatif dans le renforcement des capacités des personnels enseignant technique
et administratif. Le taux de réalisation global de la composante est estimé par conséquent a
67%.
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Activités Réalisations Taux
doéex®c
technique

Moderniser et Le projet a présenté effet six offres de formation de
accroitre niveau Master / ingénieur qui sont :
| 6of fre o Mines et Carriéres ;
formation o0 Exploration et exploitation des mines ; 50%
o0 Exploitation et traitement des minerais ;
o0 Environnement minier ;
0 Exploitation et traitement des eaux ;
0 Hydraulique et environnement.
Moderniser et La réception des matériels a commencé en juin
adapter les 2018 et se poursuit avec un rythme important.
équipements Le CEA MEM a re-u | dautori 85%
pédagogiques [en vue de | a mise en Tuvre
et site dKadjokiok r o
scientifiques
Renforcement | Le CEA MEM attend toujours la programmation de la
des capacités | formation des personnels des bibliothéques, sur la gestion
du personnel | des fonds documentaires physiques et numériques. Cette
administratif formation a été initialement prévue pour septembre 2018. 0%
technique et Les agents techniques de laboratoire sont a recruter et/ou
pédagogique former en fonction des m
De facon générale, un programme de formation a la
gestion des laboratoires est a établiretamett r e e n
Rénovation et Au tot al 100 Chambres
accroissement | réhabilitées, les laboratoires du sud et 14 salles de classe
des et de réunion pédagogique ont été entierement réhabilitées 100%
infrastructures | et équipées.
et installations
Recruter les Le CEA MEM regroupe actuellement les étudiants
étudiants de 14 nationalit®s qui son
nationaux et Mali, le Burkina Faso, le Niger, la Centrafrique, les 100%
régionaux Comores, la Mauritanie, le Bénin, le Togo, le Cameroun, le
Gabon, le Congo et le Sénégal.
Taux dodéex®cution techniqgue de | a C 67%
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1.2. Excellence en matiere de recherche

La recherche est | e deuxi me axe |l e plus importa

Mixtes de Recherche, les laboratoires de travaux pratiques, les laboratoires partenaires et sur

| 6Ecol e doc tHBrQadtre objdctfs sort VisBsPa savoir :

-renforcer |l es capacit®s de | 6Ecol e Doctorale po

en moyens humains et matériels ;
- impliquer fortement les enseignants-c her cheurs de | 6UMR G®ni e Civ
Sciences Géographiques ;

- développer un programme dynamique de recherche-développement avec le secteur des

mines ;

-sdint ®grer des r ®s eaux de recherche exXi st e
développement.

Au terme du deuxi me trimestre 2019, lim taux dobe
demeure 75%.

Activités Réalisations Taux
doex®c |
technique

Renforcer les Le projet vise a fournir des équipements de recherche
capacités de de pointe pouvant permettre de réaliser a la fois la
| 6Ecol e formation, la recherche-développement, des travaux 100%
et des dbexpertise au profit des
laboratoires Les matériels de laboratoire sont réceptionnés depuis le

mois de juin 2018.

04 Enseignants-Chercheurs du département

STERMI/INP-HB ont participé aux colloques PICG638

d 6 Ab i d{l@Goctobfe P(E8)
Implication des 12 theses sont en cours de réalisation sur des
Enseignants- t h®matiques | i ®es aux min 50%
chercheurs et au secteur des eaux.

13 publications scientifiques ont été produites, dont

neuf en 2015-2016.

Des conventions de parten

avec | BUFR Sciences de | a

Mini res de | 6Uni ver-BOIGN®
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sur les projets T2GEM et WAXI finan c ®s par |
|l e cadre de | a recherche

miniere.

Développement | Les missions de prospection auprés des entreprises

déun pro|sont programm®es avec I
dynamique de Sciences de la Terre et des Ressources Miniéres de 75%
recherche | 6 FHB Rwec des équipes mixtes ; Des Séances de

développement | travail se sont tenues sur des sites miniers avec les
sociétés ENDEAVOUR ITY et TONGON MINE.

Intégrationades |[Le CEA MEM sbéest r ®cemmen

réseaux de programme des Laboratoires Mixtes Internationaux
recherche (LMI-MI NERWA) sout eleuCEAaMEMI & 75%
existants enregistré une Participation au second Colloque du

Programme International de Géosciences (PICG638)
sur le théme : "Géodynamigue et minéralisations des
formations  du Paléoprotérozoique  pour  un
développement durable", tenu a Casablanca du 06 au
12 Novembre 2017.

Le CEA MEM a organisé conjointement un atelier avec
le réseau AMEDEE (Activités Miniéres, Environnement,
Développement Economique et Ethique) coordonné par

| 61 RD et ses partenaires,

Taux doe xte&lenigtieide la Composante 75%

13. Di mension dé®quit®

La di mension dé®quit® du projet vise 7 ®tablir
oY% tous | es partenaires sont au m°me niveau. L O :
de 15% du financement pour ce chapitre. Les actions suivantes ont été retenues :

- Renforcer les capacités pédagogiques et de recherche des partenaires demandeurs ;

- Soutenir d e s programmes de mobil it ®s-cherdhé@utsuddsi ant s
structures partenaires vers le CEA MEM ;

- Elaborer des programmes communs de recherche appliquée ;

- Mettreen pl ace une strat®gie de recherche et dbéocH
- Octroyer des bourses aux étudiants étrangers dont 30% de femmes, en utilisant les fonds

de la BM et des ressources du secteur prive.
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Activités/ Réalisations Taux
doex®c |
technique
En application de cet axe, la priorité a été donnée a la mobilité des 60%

0
enseignants et des ®t udi ant s. Ce
débenseignement en 2016 ~° | 6Ecol e d
déun -deemeastre de 9 ®tudi ant s -HBenmad
juin 2017. Un enseignant du CEA MEM a effectué une mission au Sénégal
en tant que rapporteur dans | e cad
de Dakar.

1.4. AttractionetRot at i on d 6aa NiwauiRggormah t s
Ce plan vise 7 attirer plintevenahtd iRteroatdonaann Posircaf r i c ai

faire, les actions suivantes sont menées :
I développer une stratégie de communication, notamment a travers le
| 6 FHBP

portail WEB de

T Soutenirl es activit®s dbébani mation extrascol air e,

T Organiser des missions de recrutement et de sensibilisation dans les
régions ouest et centre Africaines ;

I Octroyerdes bourses doé6®tudes pour |

i Améliorer le cadre de vie sur le campus ;

i Engagerune d®marche doéoaccr®ditatio

pays des sous-

es ®tudi ants (¢

n des dipl ! me:

Le faible taux dbéex®cuti on 48,8% estlicd ae retard dapsdas ant e n

mi se en 1 uraines actiVigds rotamment| e pr ocessus

ddébaccr,®di t at.i

I 6 a n n udesamissions de sensibilisation, des activités sportives, la production de film

documentaires et les campagnes de publicité.

Activités Réalisations Taux
dbdex®c |
technique

D1.Développerune |[Dans | e souci dobéaccroitr
stratégie de projet une section a GR-@

o 50%
communication HB
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Un fournisseur sera sélectionné pour la reproduction
deb5000pr ospectus et 08 bul
La sélection d'un prestataire pour la production d'un
film institutionnel et la réalisation de 06 campagnes
de publicité en vue de développer une campagne de
sensibilisation ont été annulées.
Engager une Un pas a été franchi dans le processus
démarche ddébaccr®ditation des dipl
25%
dbébaccr ®di tf®valuation de | 6Ecol e su
dipldmes Geéologie.
Octroyer des Activité réalisée
Bour ses dg 100%
pour Etudiants non
nationaux
Améliorer le cadre 100 Chambr esrélbbili®gs udi ant s
de vie sur le 100%
campus
Soutenir les
activités Les réalisations prévues dans le cadre de la mise
déani mati den Tfuvre de cette activi 0%
extrascolaires annulées; i |l sbéagi ss dAdguisiiant 3
notamment les d"équipements de sport (muscufdtioss)
activités sportives
Organiser des
missions de Cette activité initialement planifiée a été
recrutement et de reprogrammeée 0%
sensibilisation dans
les pays des sous-
régions ouest et
centre africaines
Taux doéex®cution techniqgue de | a c|4583%
1.5. Les Partenariats Académiques et Régionaux
Ce plan vise soutenir |l a d®marche vers

partenaires. Il se décline en 4 actions :
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- Renforcement de | 6ing®nierie p®dagogique

- Echanges des programmes de formation par la mise en ligne des cours ;

- Echanges au niveau de la recherche ;

- Partage de ressources documentaire numeériques.

Activités/Réalisations Taux
ddébex®cu
technique
Le centre travaille & étendre le nombre de ses partenaires nationaux et
régionaux. Une bonne collaboration est en cours avec | 6 UFR
notamment par un partenariat tripartite avec | 6 I. Re® Universités de
Man, Daloa et Nangui Abrogoua sont invitées. Au plan régional
| 61 SMG d e esGulicib@e , 60%
Les partenaires académiques régionaux actuels sont :
- Lé6Universit® Cheikh Anta Diog
mobilité enseignante et une mobilité étudiante ;
Takoradi Technical University;
I 6Uni ver si tmeuniAlNigeru lesveilieures
étudiants de Licence ont la possiblité de préparer leurs master
au CEA MEM
|l 6Ecol e Sup®rieure Pol yle projeh a
permis une mobilité enseignante et une mobilité étudiante
| 6Ecol e Slap®noinalre doéi ng®ni 4\
Université de Fada du Burkina.
1.6. Partenariats Sectoriels Nationaux et Régionaux
Les partenaires sectoriels sont, ° ce jour, des
la Société pourleD®v el oppement Minier de |l a Ctte dbélvoir
doEt at . Le partenariat avec | e secteur de 1 086indu
- ddassurer |l a pertinence des programmes de f
besoins des entreprises ;
- de convenir de programmes de recherche appliquée au bénéfice des entreprises en
vue de | 06o0pteurssysemdsiden pde@ducti on et de | daugr
rendement ;

de renforcer les capacités des acteurs a travers la formation continue ;

de renforcer les capacités des personnels des structures étatiques.
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Activités/Réalisations

Taux
ddex ®cu

Technique

Des missions de contact sont programmées auprés de partenaires, de préférence
sur les sites miniers en vue de discussions techniques (Missions aupres du projet
Agbaou Gold Operation, mission auprés de Newcrest).
Les partenaires industriels actuels sont:

- SODEMI

- TAURUS GOLD CI (absorbé par Teranga)

- NEWCREST BONIKRO MINE

- PERSEUS MINING

- COMPAGNIE MINIERE DU LITTORAL (nouveau)

lls accordent des stages aux étudiants du CEA MEM et siége au Comité de

pilotage du projet.

Les partenaires industriels attendus sont : ENDEAVOUR AGBAOU, SISAG,
ENDEAVOUR ITY et SAMA NICHEL.

60%

1.7. Renforcement et Extension de la Coopération Internationale
Le plan vise les objectifs suivants :

- Etablir la mobilité des étudiants et des enseignants-chercheurs ;

- Renforcer la coopération a travers des programmes conjoints de recherche ;

- R®aliser une assistance mutuel | e sur

gouvernance universitaire.

Activités Réalisations

dbébex®cu

Taux

Laurentienne i CANADA ;
- L 6 E c datioeale Supérieure de Géologie
de | 6Uni ver siit®®ancd eles

étudiants en classe de Master ont la

technique
Renforcement des
- . Les partenaires universitaires actuels hors Afrique
capacités du service
o sont :
de la coopération
exterieure - Lécoledes Mi nes Gounidersiéér
90 %
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possibilité de poursuivre leur formation

Nancy avec a la clé une double diplomation.

I nst aur at i| Activité non réalisée
plateforme de
coaching de jeunes 0%
enseignants par des
experts de haut

niveau

Création de poste de | Activité non réalisée

professeurs visiteurs 0%

Taux doéex®cuti oncompasdntei que de | a 33,33%

1.8. Gouvernance et gestion financiére

Le taux doéex®cuti on tcanpdsanie gstide 64g44% dn80Juird e cet t e
2019. Ce taux sOexplique par |l e fait que pil usi eur ¢

s 6 angtamment de :

A La formation des comptables et du personnel de la Direction financiére ;
A Léborganisation doéatelier sur; le renforcem

A La certification qualité.

Activités Réalisation Taux
dbex ®c
technique

Formation des
comptables et du 0%
personnel de la
Direction Activité non réalisée

financiére

Réalisation
d'Audits 0O4mi ssions dodéaudit intern 100%
comptables 01 mission doéaugarleCabiret er
MOIHE Audit et Conseil

Organisation

do At el i e r Activité non réalisée 0%
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renforcement de

la gouvernance

Certification 0%

gualité Activité non réalisée

Recrutement du Un Responsable administratif et financier, une

personnel de Assistante Comptable et un spécialiste suivi 80%

['Unité de évaluation ont été recruté. Deux procédures de

Coordination s®l ection sont cours e
Consultant en Gestion de
passation de marché, le précédent est
démissionnaire.

Achat du logiciel

de gestion 100%

financiéere TOM Activité achevée

Missions de

formation sur le 100%

logiciel TOM Activité achevée

Achat de 100%

fournitures Activité Achevée

Services Divers Activité achevée 100%

Taux doéex®cuti onCdmpasantei que de | a 64,44%
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2. Présentation des Indicateurs de performance
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Il faut rappeler que le décaissement du projet estbasésurl 6 att einte des indicateurs de performance
Indicateur lié au Actions arealiser Minimum Regional Montant du Formule de
décaissement target Importance | emphasis | financement calcul du

(Montants en Euros) alloué décaissement
(exprime en (exprimé en
(Project (Share of équivalent équvalent
duration ) Grant) Euros ) Euros)

ILD #1 : 1 La représentation nationale au sein du 450.000 RLD 450.000
Spécialisation Comité de pilotage a approuvé une
régionale résolution de promotion de la
approuvée et sp_éciali_sation régionale parmi les
niveau de universités participantes
préparation fLes conditions doent
institutionnelle remplies.
ILD #2 : Excellence | RLD #2.1 : Nouveaux étudiants en cycle court 3 600 000 RLD #2.1:
dans | 6 ®d | danslescursus des CEA dont au moins 30 % 225.000
capacités de doivent étre des étudiants régionaux.
recherche et L .
: Montants : 360 par étudiant national, 450 par
impact sur le M . L
développement gtud!ante, 720 par étudiant régional et 900 par

étudiante régionale.

RLD #2.2 : Nouveaux étudiants en maitrise

dans les cursus des CEA dont au moins 30 %

doivent étre des étudiants régionaux. RLD #2.2:

225.000

Rapport de Suivi Financier CEA MEM au 30 Juin 2019
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Indicateur lié au Actions aréaliser Minimum | . Regional Montant du Formule de
décaissement target mportance | emphasis | financement calcul du
(Montants en Euros) alloué décaissement
(exprimé en o
(Project (Share of équivalent | (SXPrIME en
: Grant) Euros ) équivalent
duration ) Euros)
Montants : 1.780 par étudiant national, 2.230
par étudiante, 3.570 par étudiant régional et
4.460 par étudiante régionale.
RLD #2.3: Nouveaux étudiants en doctorat
dans les cursus des CEA dont au moins 30 %
doivent étre des étudiants régionaux.
RLD #2.3:
Montants : 8.920 par étudiant national. 11.150 225 000
par étudiante, 17.840 par étudiant régional et
22.300 par étudiante régionale.
RLD #2.4 : Nombre de périodes de
sensibilisation pour les professeurs et
étudiants en maitrise et doctorat.
Montants : 1.780 par période de
sensibilisation au sein du pays et 3.560 par
période de sensibilisation au sein de la
région.
RLD #2.4 :
450.000
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Indicateur lié au Actions aréaliser Minimum Regional Montant du Formule de
décaissement Montant e target Importance | emphasis | financement calcul du
(Montants en Euros) alloué décaissement
(exprimé en (exprimé en
(Project (Share of équivalent <quival
: Grant) Euros ) équivalent
duration ) Euros)
RLD #2.5 : Evaluation et accréditation de la
qualité des programmes éducatifs.
Montants : 450.000 par programme accrédité
internationalement ;
89.000 par programme accrédité
nationalement ou régionalement ; RLD #2.5 :
450.000

89.000 par programme et par évaluation des
insuffisances certifiées ou entreprise par un
organi sme i nt er naualitd;n

89.000 par programme et par auto-
évaluation menée sur la base de normes
internationales satisfaisantes ;

89.000 par description de programme
satisfaisant a la norme internationale.

RLD #2.6 : Articles publiés dans des revues
de renommée internationale dont les articles
sont examinés par les pairs.

Montants : 13.000 par article et 26.000 par
article cosigné par un pair régional.

Rapport de Suivi Financier CEA MEM au 30 Juin 2019




19

Indicateur lié au Actions aréaliser Minimum | Regional Montant du Formule de
décaissement target mportance | emphasis | financement calcul du
(Montants en Euros) alloué décaissement
(exprime en (exprimé en
, Share of équivalent
(Project ESrant) unros ) équivalent
duration ) Euros)
RLD #2.7 : Production de revenus externes
Montants : 1 euro par euro de revenu généré RLD #2.6 :
| 6®t ranger eearbde2eveaw 450.000
généré dans la région.
RLD #2.8: Franchir les étapes de
| 6am®Il i oration du cl.
la recherche précisées dans les contrats de RLD #2.7:
performance et de financement.
675.000
Montant par jalon : 180.000
RLD #2.8 :
900.000
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Indicateur lié au Actions aréaliser Minimum | . Regional Montant du Formule de
décaissement target mportance | emphasis | financement calcul du
(Montants en Euros) alloué décaissement
(exprime en (exprimé en
(Project (Share of équivalent <quival
: Grant) Euros ) équivalent
duration ) Euros)
ILD #3: RLD #3.1: Demande de décaissement en 225.000 RLD #3.1:
Gestion . temps opportun étayée par les informations 56.250
ef lon manuetre financieres relatives au compte du CEA pour
€n temps opportun, |, période considérée. Montant par année :
transparente et 14.063
revue au niveau '
institutionnel
RLD #3.2 : Fonctionnement du Comité
déaudit sous | 6®gi de
Montant par année : 14.063 RLD #3.2:
56.250
RLD #3. 3: Fonctionnen
interne de | 6univer:si
14.063 RLD #3.3:
56.250
RLD #3.4: Transparence de la gestion
financiere sur la toile (acces Internet aux
rapports déaudit, RLD #3.4:
intermédiaires, budgets et plan de travail 56.250

annuel). Montant par année : 14.063
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Indicateur lié au Actions aréaliser Minimum | . Regional Montant du Formule de
décaissement target mportance | emphasis | financement calcul du
(Montants en Euros) alloué décaissement
(exprime en (exprimé en
(Project (Share of équivalent <quival
: Grant) Euros ) équivalent
duration ) Euros)
ILD #4 : Passation | RLD # 4.1 Audit de la passation des marchés 225.000 RLD #4.1:
des marchés en en temps opportun Montant par année : 112.500
temps opportun et | 28.125
auditée
RLD #4.2: Progrés concernant la passation RLD #4.2-
des marchés satisfaisants et dans le o
112.500

calendrier Montant par année : 28.125.
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3.Présentation des Indicateurs au 30 septembre 2020

TABLEAU DE PROJECTION DES INDICATEURS DU CEA MEM AU 30 SEPTEMBRE 2020
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PROJECTION FINANCEMENT AU 30

ILD |S/INDICATEUR CcuU NBRE SEPTEMBRE 2020 (EURO)
RESPECT ACCORD ET DOC

1.0 |INSTITUTIONNEL
NOUVEAU ETUDIANT EN

2.1 |CYCLE CCOURT 0 -
NOUVEAU ETUDIANT EN E-

2.1 |LEARNING 0 -
NOUVEAU ETUDIAN EN

2.2 |MASTER 0 -
NOUVEAU ETUDIANT EN

2.3 |DOCTORAT 11 171 600

2.4 | SENSIBILISATION ENCI 1 300 2 2 600

2.4 | SENSIBILISATION HORS ClI 2 600 2 5200

2.5 |ACCREDITATION/EVAL/ASS INTER 390 000 0 -

2.5 |ACCREDITATION/EVAL/ASS | NAT OU REG 65 000 6 -

ASSUR QLTE
2.5 |ACCREDITATION/EVAL/ASS INTER 65 000
AUTO EVAL
2.5 |ACCREDITATION/EVAL/ASS INTER 65 000 -
DESCRIPT
2.5 | ACCREDITATION/EVAL/ASS PGM INTER 65 000 6 -
NAT

2.6.1 | PUBLICATION INTER SEUL 30 000 0 -
PUBLICATION INTER CO-

2.6.2 | AUTEUR REG NATET REG 15 000 4 60 000

2.7.1|REVENU GENERE. EXT X 1E INTER - 0 -
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NAT OU REG

2.7.2 |REVENU GENERE. EXT X2E 21 678 21678
JALON DE

2.8 |PERFORMANCE/AN 225 000 675 000
DECAISSEMENT TPS

3.1 |OPPORTUN/AN 14 063 14 063
AUDIT INTERNE/AN (COMITE

3.2 |D'AUDIT INPHB) 14 063 14 063

3.3 |AUDIT INTERNE/AN 14 063 14 063
TRANSPARENCE GESTION
SUR WEB/AN (RAPPORT
AUDIT, RAP FINAN, PTBA,

3.4 |PPM) 14 063 14 063
AUDIT PASSAT. MARCH TPS

4.1 |OPPORTUN/AN 28 125 28 125
PROGRESSION PASSAT.

4.2 | MARCH SATISF TP OP/AN 28 125 28 125
TOTAL 1 048 580
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II.LES DONNEES FINANCIERES

1. Situation Financiére du Projet Au 30 Juin 2019 (Montant en K FCFA)
Etat Des Décaissements Crédit IDA (57330-Cl)
N° DRF Emission
Montant T

Cumul appels de |
fonds au
Appels de fonds de la période Paiement de la période
DRF 06 695 591 015 |

67 892 599 //

417 354 609 ////////

Total des appels de fonds |695 591 015
de la période et DRF a
établir

485 247 208

Cumul appels de |
fonds et DRF a

établir au
30/06/2019

1650972 707 4.72%

Récupération Avance

——— 44 223 965 ///////%
DRF 05 16 973 150 ////////
SRE 06 BOC 278 236 606 //////// _

Total des appels de fonds 339433521
récupéreé sur Avance




2.Examen de la situation financiére et technique delamiseeni uvr e

Du Projet
2.1. Rapports ur |

tabl eau

déempl oi

25

des object

des ressourc

TABLEAU DES RESSOURCES ET DES DEPENSES DU PROJET AU 30 JUIN 2019

Fonds IDA 57330-Cl 826 275 460 485 247 208 1311 522 668
Ressources Générées 34 326 606 31 360 000 65 686 606
Vente de DAO/Caisse 2 125 000 0 2 125 000
Intéréts créditeurs 0 0 0

Part IDA 215 767 264 230 511 655 446 278 919
RESSOURCES GENEREES 0 0 0
DAO 0 0 0
* Véhicules 24 879 999 0 24 879 999
* Equipements 190 887 265 230 511 655 421 398 920

Part IDA 0 49 181 048 49 181 048
RESSOURCES GENEREES 0 0 0
DAO 0 0 0

* Réhabilitation 0 49 181 048 49 181 048

* Construction 0 0 0
Part IDA 103 898 657 46 526 403 150 425 060
RESSOURCES GENEREES 0 0 0
DAO 0 0 0
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* Consultants nationaux 103 898 657 27 332 780 131 231 437
* Consultants internationaux 0 19 193 623 19 193 623
FORMATION 81 730 923 70017 175 151 748 098
Part IDA 81 730 923 70 017 175 151 748 098
RESSOURCES GENEREES 0 0 0
DAO 0 0 0
* Séminaires et atelier 48 919 549 30 098 675 79 018 224
* VVoyages d'études 0 1 038 500 1 038 500
* Formation 32811374 38 880 000 71691 374
COUTS OPERATIONNELS 26 504 387 13 972 851 40 477 238
Part IDA 24 983 987 13911 151 38 895 138
RESSOURCES GENEREES 8 400 61 700 70 100
DAO 1512 000 0 1512 000
* Location véhicules 0 0 0
* Perdiems 11 110 650 2616 000 13 726 650
* Autres dépenses 15 393 737 11 356 851 26 750 588

EXEDENT/DEFICIT 106 398 076

SOLDE D'OUVERTURE 434 825 835 0 434 825 835
Compte PROJET - BNI 21882731 21 882 731
Compte INDICATEURS DE

PERFORMANCE - BNI 378 261 898 378 261 898
Compte GENERATEUR DE REVENUS

- BNI 34 318 206 34 318 206
Caisse DAO 363 000 363 000
Intéréts créditeurs 0 0

RESSOURCES
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Compte PROJET - BNI 4 017 680 4 017 680
Compte INDICATEURS DE

PERFORMANCE - BNI 471 214 725 471 214 725
Compte GENERATEUR DE REVENUS

- BNI 65 991 506 65 991 506
Caisse DAO 0 0
Intéréts créditeurs 0 0

Lesfondsrecusaul®*s emestr e 20 1%6 600208 FCVAedont 485 247 208 FCFA pour
| 6 | D3A 366 00 FCFA au titre des revenus générés. Ainsi les fonds réellement mobilisés des
di ff®rentes sources de 30 juim 20h9cae INB8N384 2346FCFA at sen t au

répartissent comme suit :

- fonds dé&31ll 522 GBAFCFA

- fonds des revenus générés : 65 686 606 FCFA

- fonds des ventes des AAU5WOFEFA dboappel doof fr e
Les décaissements effectués du 1° janvier au 30 juin 2019, dans | e cadre de | a n
des activit®s dulopa 432 ECFA,antrel 185083r889 FCFA au 4° trimestre
2018.

Au titre des biens :

Les d®penses t 0446278 A9 FCBARet concernerit:

- achat dobéun -up@Xdi:24B79099-CFA k
- achat doébun | ogici e:ll70486655G-At i on financi re
- achat de matériels informatiques : 59 684 000 FCFA
- acquisition de matériel de travaux pratique : 84 924 600 FCFA
- acquisition de matériel pour les salles de classes et de réunion pédagogique :
76 859 300 FCFA

- acquisition d

(@)

®qui pe3MERBA0FCFAbaudi ovi suel s
®qui pemelv3981055:FCEA' s de | aboratoi

(@}

- acquisition d
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Au titre des travaux :

Les dépenses engagées pour cette rubrique au 1t r i mest r e 20 #®D1810DI®I v ent
FCFA et concernent la réhabilitation de 48 chambres pour les étudiants du CEA MEM.

Au titre des services de consultants : |l es d®penses ef l50426080es s O ®

FCFA et concernent les services de consultance nationale pour un montant de 131 231 437
FCFA et les services internationaux pour un montant total de 19 193 623 FCFA.

Au titre de la formation : un montant global de 151 748 098 FCFA a servi a financer :

- Les dépenses des séminaires et ateliers pour 79 018 224 FCFA
- Lesvoyages d6®tudes p@83500RCRA mont ant de
- Les formations (bourses des étudiants) pour 71 691 374 FCFA

Au titre des couts opérationnels : les charges effectives concernent les perdiems et les

autres dépenses du projet décaissées pour un montant global de 40 477 238 FCFA.

Le montant total décaissé pour couvrir | es d®penses depuis | e dEe
2019 s 083811w363 FCFA.

Entre |l es fonds re-us et | es d®cai ssements pour
2019, il se dégage un déficit de 106 398 076 FCFA.
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| DA NAS5

Les fonds mis a la disposition du projet permettent le financement des composantes au regard des informations contenues dans le tableau

f onds

doéutil i sat i-dessoud e s

ci

Analyse et révision des curricula 0 0 0 0 0 0
El aboration déun plan de r

enseignants 0 0 0 2071 000 0 2 071 000
Les équipements pédagogiques et scientifiques 0| 109804599| 14000868 56003473|517530075| 14000 868| 407 725476
Renforcement des ressources numeériques et

documentaires 15 271 000 74 955 000 0 0| 139000 575| -15271000| 64 045575
Les capacités du personnel administratif, technique et

pédagogique sont renforcées pour répondre aux nouveaux

besoins. 0| 13286 045| 53144180| 118118912 13286 045| 118118912
Rénovation des infrastructures et installations 49 181 048 88 416 048 0 0| 143478484 | -49181048| 55062436
Mise en place du dispositif d'e-learning 13 956 300 13956 300| 17 316 079| 69 264 314| 69 264 314 3359779 55308014
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Réhabilitation et rééquipement des laboratoires de 406 719

recherche 216 555 355| 216 555 355 998 | 406 719 998 | 833 835930 | 190 164 643 | 617 280 575
D®vel oppement dobactivit®s d

industriels 010617 242| 42468967 | 65259224| 10617 242| 65259224
Préparation de thése et de masters 0| 2741046| 10964 184| 32892551 2741046 32892551
Participation a des manifestations scientifiques

internationales 0| 1644627 6578 507 | 16 314 029 1644 627| 16 314029
Renforcement des formations doctorales 0 8360064| 5230519| 10461038| 39670534 5230519| 31310470
Accréditation des laboratoires de recherche du centre 0| 5541221 22164885| 22164 885 5541221 | 22164 885
Renforcement de la formation par la recherche 0 0 0 0 0 0
Accés a des bases bibliographiques internationales 0| 4477235 17908938| 17908 938 4477 235| 17908 938
3.DIMENSION D'EQUITE ET ATTRACTIVITE

REGIONALE 38 880 000 63331310 61999602 | 161257 295| 346 209 456 23119602 | 282878 146
Action spéciale en faveur de pays ouest-africains défavorisé | 38 880 000 59 205 310| 43 370557| 86 741 114| 146 018 056 4490557| 86812746
participation a des rencontres scientifiques 0 908 750 3635 000 3635 000 908 750 3635 000
Organiser des mobilit®s dobe 0| 1193063 4772 251| 19 089 004 1193 063| 19 089 004
Programmes communs de recherche, pubcation, vistion d

resultats 0 782 352 3129408 3129408 782 352 3129 408
Développer une stratégie de communication 0| 3891424| 15565696| 15565 696 3891424 15565 696
Engager unedémarched 6 accr ®di t ati on ( 0| 6681316| 26725264 35041056 6 681 316| 35041 056
Bourses de master pour Etudiants non nationaux 4 126 000 0 0 6 370 057 0 2 244 057
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Améliorer le cadre de vie sur le campus 0| 3279785| 13119140| 13119140 3279785 13119 140
Echanges au niveau des contenus des programmes par la
mise en ligne des cours 0 0 0| 30432490 0| 30432490
S®mi naires sur | 06ing®nierie
0 0 0| 15304916 0| 15304916

Renforcement des capacités des personnels des ministéres
techniques et des structures étatiques associées 0 0 0 9651 278 0 9651 278
Renforcement des capacités du service de la coopération
extérieure 0 0 0 2207 099 0 2 207 099
I nstauration doune pl atefor
enseignants par des experts de haut niveau 0| 1892356 7569 422 | 41 397 347 1892 356| 41 397 347
Création de poste de professeurs visiteurs 0 0 0 5248 909 0 5248 909

4.GESTION ET LA GOUVERNANCE 76 365 429 262 731 687 | 120 751 799 | 258 777 265| 588 087 900 44 386 370| 325 356 213
Acquisition d'un logiciel de gestion financiére 0 7 043 665 0 0 7 043 207 0 -458
Audits comptables 0 4720000| 2014177 4919677| 18534129 2014 177| 13814129
Ateliers sur le renforcement de la gouvernance 1 200 000 1200000| 2999 757 2999 757 | 15999 757 1799 757| 14799 757
Certification qualité 0 0| 3961200 7 999 986 7 999 986 3961 200 7 999 986
Recrutement du personnel de gestion financiére et de
passation des marchés (RAF, SPM, Assistant ) 27332780 118035199| 32773 144 | 94435817 | 198 560 985 5440 364 | 80525 786
Formation du personnel de gestion financiére (RAF, SPM,
Assistant, Coordonnateur, RAF Adjoint) avec TOMPRO 0 5916 253 0 0 5916 253 0 0
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Missions de formation sur le logiciel TOM 0 2 560 985 0 0 2560430 0 -555
fournitures 5 000 000 17044 031| 26 021 814| 26021814| 38445105 21021814| 21401074
Frais de recrutement 0 2957 360| 4 000 000 8 000000| 22814171 4 000000| 19856811
Réunion du comité de pilotage 28 898 675 60 796 924 | 27 175538| 27 175538| 59073787 -1723137| -1723137
Missions hors Cote d'lvoire et en Cote d'lvoire 7577 123 27 383 673| 8017500| 32070000| 113065 013 440 377| 85681 340
Cérémonie de lancement officiel du Centre 0 8 325 400 0 0| 14304048 0 5978 648
Autres services 6 356 851 6748 197| 9876909| 39507 634| 52042972 3520058 | 45294775
Renforcement des capacités. ctre en matiére de rech.de

fin.et rédaction de projet 0 O 3911761| 15647042 19490772 3911761 19490772
Renforcement du portefeuille de la formation payante a la

carte au bénéfice des entreprises 0 0 0| 12237285 0| 12237285

Rapport de Suivi Financier CEA MEM au 30 Juin 2019



33

Anal yse du tableau sur | 6emploi des fonds par co
Le budget pr®visionnel pour financer | es activit
a 1115713 044 FCFA (PTBA 2019). Sur la période allant du 01 Janvier au 30 juin 2019,

| 6anal yse est |l a suivante

T Autitre de la composantel : EXCELLENCE EN APPRENTISSAGE .

Le cumul des prévisions budgétaires pour financer les activités de cette composante est
estimé a 989 463 360 FCFA. Sur la période allant du 01 janvier au 30 juin 2019, un montant
de 78 408 348 CFA a été décaissé portant les décaissements de cette composante a 287 131
947 FCFA.

 Autitredelacomposante 2 : EXCELLENCE EN RECHERCHE

Le cumul des prévisions budgétaires pour financer les activités de cette composante depuis
le début du projet est estimé a 1 028 046 091 FCFA. Sur la période allant du 01 janvier au 30
juin 2019, un montant de 216 555 355 FCFA a été décaissé portant le décaissement total a
224 915 419 FCFA.

1 Au titre de la composante 3: DIMENSION D'EQUITE ET ATTRACTIVITE
REGIONALE

Le cumul des prévisions budgétaires pour financer les activités de cette composante est
estimé a 346 209 456 FCFA. Sur la période allant du 01 janvier au 30 juin 2019, un montant
de 38 880 000 FCFA a été décaissé pour cette composante. Le total des décaissements
depuis le début du projet est de 63 331 310 FCFA.

Au titre de la composante 4 : GESTION ET LA GOUVERNANCE

Les dépenses effectuées pour le financement de cette composante se chiffrent pour la période
allant du 01 janvier au 30 juin 2019 a 76 365 429 FCFA portant le cumul total des
décaissements a 262 731 687 FCFA a cette période.

Ces d®penses sont constitu®es essentiellement dt
salaires du personnel dédié, desfrai s pour | 6organisation de |l a | ou
et du premier Comit® de Pilotage, du cout dbéach:
de missions des intervenants sur | e projet et de

proje t , de | dacquisition des ®quipements de travau
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de cl asses et de r®union p®dagogi ques, de frais
projet, des acquisitions des équipements pour les salles de classes et de réunions

pédagogiques.

Annexe du IFR: Notes sur les dépenses

Le tableau cidessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumés dans la section Sq
et utilisations des fonds couvrant la période du 4-2019 au 3606-2019

Codts des Consultances et Frais de voyages

/| 2G4 Rdz O2yadA GFydixz & O2YLNNAa
1 gestion du projet 46 526 40:

Voyage, Hébergement, Pel

2 Voyage, Hébergement et Per Diem Diem
i. Voyage international 1 038 50C
ii. Voyage a l'intérieur du pays 2 616 00C
Total (Voyage, Hébergement et Per Diem) 3 654 50C

3 Frais de formation et deonférence

Matériels et Equipements

4 Equipement d'apprentissage et de recherche 230 511 65¢
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6 Autres, y compris Consommables

49 181 04¢

Total Matériels et Equipements

279 692 70:

Paiement de Bourses

7 Paiement de Bourses

38 880 00C

Ateliers et Séminaires organisés par le CEA

8 Ateliers et Séminaires

30098 67¢

Travaux de Génie Civil

9 Travaux de génie civil ( Réhabilitation et Nouvell®nstruction)

Marketing, Communication et Recrutement

10 Communication et marketing, y compris les sites Web

Dépenses générales

Frais d'exploitation y compris les services publics, les frais bancaires
11 etc.

11 356 851

12 Autres

GRAND TOTAL

410 209 13-
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IV.RAPPORT SUR LA PASSATION DES MARCHES

Ce rapport est |l e sixi me depuis | dentr®e en vig

1. Examen et Actualisation du Plan de Passation des Marchés (PPM).

LO6®t at ddbavancement de | a mar c h®s

Le cinquieme plan de passation de marchés, actuellement en vigueur, a été validé par I'IDA,

passation des
le 1°" mars 2018. Le plan de passation de marchés en cours d exécution présente une situation
de 50 marchés et contrats pour un montant cumulé de 3 326 338 dollars EU soit 1 663

169 240 Francs CFA.

Financement sur 'ensemble du Projet

Montant
N° ordre Filieres / Unité Nombre _ _
estimatif
Contrats $EU F CFA
1 CEA MEM 50 3326 338 1663 169 240
TOTAUX 50 3326 338 1663 169 240
Financement par Catégorie de marchés
NO
Filieres / Unité CEA MEM
ordre
1 Travaux 2
2 Fournitures 21
3 | Services assimilés 6
4 | Consultants 8
5 |Renforcement de capacité 13
TOTAUX 50
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Avis général de Passation des marchés

Léavis g®n®r al de passation des march®s du projet a ®t® publi® | e 20 |
Taux d'engagement Contractuels depuis le début du Projet

-La fiche situation des marchés au 15 janvier 2019

En tenant compte de la fiche situation au 15 janvier 2019, la situation du CEA MEM se présente comme suit :

- 50 marchés et contrats prévus pour la somme de 1 663 169 239 soit un taux de 56.3% par rapport au montant du financement.

- 30 marchés et contrats approuveés pour la somme de 1 375 217 439 Francs CFA.

Le montant des décaissements s'éléve a la somme de 416 257 841 FCFA contre
1 375 217 439 F CFA le montant total des marchés approuvés non décaisses.

-Situation générale de la passation des marchés du CEA MEM
Le sixieme Plan de passation des marchés validé par la banque le 01 mars 2018 est en cours d"exécution.

2. Examen du circuit de la Passation de Marchés
Aprés la collecte d'informations recues, il ressort que le circuit de la passation des marchés concernant :
- Les délais de traitements des ANO par le bailleur ne constituent plus un obstacle a I'exécution du projet.

- Les contrats et lettres de marchés doivent étre signés avant visa par le Contréleur Budgétaire. Les délais de cinqg (5) pour le visa sont
respectés.

- Le marché pour I"acquisition du logiciel TOMPRO a été signé et exécuté.

- Le marché d"acquisition d"un véhicule PICK UP a été signé et exécute.

- Le processus de s®lection du personnel cl ®s de 1 6Unit® de @mordi na;
fonction.: Il sbéagit du

1 Responsable Administratif et Financier (RAF) depuis le 15 juin 2017 ;

1 Spécialistes en Passation des Marchés (SPM) depuis le 01 juin 2017 ;
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Le Coordonnateur a pris fonction depuis la mise en vigueur du projet le 17 février 2016. Toutefois son arrété de nomination au poste de

Coordonnateur n“a, a ce jour, pas encore été signé.

- Un personnel d"appui en occurrence |"Assistante Comptable a pris également fonction depuis le 01 juin 2017.

- Le marché de travaux de réhabilitation des locaux au titre de la gestion 2017 a été signé et est en cours d”exécution.
- Le marché pour la fourniture de matériels informatique a été signé et exécuté

- Les marchés relatifs a I'acquisition de matériels de laboratoires ont été signés et exécutés

3. Gestion des contrats et difficultés rencontrées

Contraintes majeures identifiées Solutions proposées Responsables
] Accélérer la finalisation du
Recrutement tardif du personnel
o recrutement du personnel Le CEA MEM
fiduciaire o
fiduciaire
o Procéder a la prise de I'arrété
Absence de document officiel de o MINISTERE DE
_ _ de nomination du
prise de fonction du Coordonnateur TUTELLE
Coordonnateur

4. Délai de paiement
Retard dans le paiement

5. Suggestions et recommandations
- Procéder au recrutement du personnel clé dées la mise en vigueur du Projet.
- Mettre ° |l a disposition de | 6®quipe du projet au d®marr agagedesdes moy

activités.

6. Conclusion
Un cinquiéme Plan de passation des marchés validé par la banque le 01 mars 2018 est en cours d’exécution.
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ANNEXES
Annexel: Qualit® du dispositif de mise en Tuvre du CEA MEM
Item a vérifier OUI/NON Si NON Mesure corrective
Pourquoi ? recommandée
1. Le projet dispose-t-i | déoun PPM approuv®
Oui - -
2. Une ®quipe compl te de-eleménplacegoar 1 Oui
chacune des composantes ?
3.Existe-t-il un mécanisme de suivi de la performance dans la mise en .
o Oui - -
exécution du PPM ?
4.Le projetdispose-t-i | dowmuiSRARMI|I a qualificati Oui i )
requises?
5.Y a-t-il au niveau de la Banque mondiale un SPM et un SGF dédiés a ce Oui i )
projet ?
6.Le Projet a-t-i | un contrat dépaunlddestion8i gn® Oui
7. Existe-t-il au niveau de la DGCMP ou de la DPCMP un expert pour la Oui i )

revue des marchés de ce projet ?
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Annexe 2.1 : Synthese globale
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approuv®
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Marchés de travaux

Marchés de fournitures

Contrats Services

Contrats cabinets de
consultants et Contrats

Total général

assimilés consultants individuels
Ni veau dbébavanceme
Montant Montant Montant Montant Montant
Nbre Nbre Nbre Nbre Nombre
$US $US $US $US $US

Total inscrit au PPM 2 380,36 21 2174,45 6 111,02 8 223,68 37 2889,51

Marchés pour lesquels un dossier technique est | -, 380,6 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 2328,63
prét et disponible
Marchés pour lesquels un DAG ou une DP est 2 380,6 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 2328,63
élaboré(e)
Publicité ou invitation faite 2 380,6 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 2328,63
Offres ouvertes 2 380,6 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 2328,63
Marchés attribués 2 350,03 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 2298,06
Marchés signés 2 0 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 1948,03
Montant initial 380,36 0 2174,44 2174,444 111,02 111,02 223,68 223,68 2889,5 2509,144
Montant éventuel avenant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Montant total réel 350,03 350,03 1779,17 1779,17 39,82 39,82 129,04 129,03 2298,06 2298,05
Montant décaissé 0 0 843,78 643,78 0 0 111,73 111,73 955,51 755,51
Pourcentage décaissement 0 0 61,9047619 61,9 0 0 32,25 46,08 94,1547619 26,995
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Les comptes du projet sont approvisionnés a ce jour sur la part IDA.

Annexe 2.2 : Sui vi des activit®s de passation, doéattribution et de
Revue Etape suivante
Type . par la Niveau
L e de Montant | Méthode N :
o | Désignation/intitulé o Banque |[d6avanc Commentaires
N du marché marché | estime de ' (Activité Date spécifiques
en USD | passation mondiale ) Description | Responsable . peciiq
TIEIC achevée) butoir
OUI/NON
Acquisition de logiciel ED avec CEA MEM
1 TOMPRO pourL 6 UCH F 31,05 AGOSOET oul Exécuté N/A N/A Exécuté
CEA MEM
2 | Recrutement du RAF c 36 cl oul En cours N/A CEAMEM N/A En cours
d’exécution d’"exécution
3 Recrutement du SPM C 36 Cl oul ,En ’cour-s N/A CEAMEM N/A ,En E:our.s
d’exécution d"exécution
Recrutement de En cours CEA MEM En cours
4 I’Assistant Comptable c 9.18 c oul d’exécution NIA NIA d"exécution
Acquisition de matériel de 30-06-
5 travaux pratiques au titre F 221,74 AON NON Exécuté N/A CEA MEM Exécuté
) 2018
de la gestion 2017
Acquisition de matériel — 30-06- P
6 roulant (véhicule Pickup) F 49,85 AON NON Exécuté N/A CEA MEM 2018 Exécuté
7 | Acauisition d'equipements F 124 AON NON Exécuté N/A CEA MEM 30-06- Exécuté
informatiques 2018
g | Founiture de bureau au F 3,27 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 06/12/2017 Exécuté
titre de la gestion 2017
Fourniture de
9 consommable F 11,97 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté
informatique
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Fourniture de carburant

10 . 4,59 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté
pour la gestion 2017
Assurance maladie pour En cours En cours
11 s 15 CFN NON S N7A CEA MEM 31/21/2019 o
le personnel dédié d’exécution d’exécution
1o | Abonnementa deux 30,53 ED NON En cours N7A CEA MEM 01/03/2019 En cours
bases de données d’exécution d’exécution
Travaux de réhabilitation
13 des locaux au titre de la 122,2 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté
gestion 2017
14 | Selection d'un cabinet 47,23 Qc NON En cours N7A CEA MEM 31/02/2018 En cours
d’audit externe d’exécution d’"exécution
Acquisition d'équipements
de recherche légers
(petits appareils de
15 | laboratoire et matériels 117,46 AON NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté
transportables sur le
terrain) au titre de la
gestion 2017
Achat de consommables
chimiques de laboratoire
16 | pour 4 formations 19,49 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté
doctorales au titre de la
gestion 2017
Achat d'équipements
audio visuel (outils de
17 | production multimédia, 50,00 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté
caméras numériques,
logiciels, etc)
Acquisition de matériel de En cours En cours
18 | travaux pratiques au titre 551,76 AON NON S N7A CEA MEM 31/12/2018 AP
. d’exécution d’exécution
de la gestion 2018
Acquisition d'équipements
d herche 1é
19 | G€recherche ‘egers 337,79 AON NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté

(petits appareils de
laboratoire et matériels
transportables sur le
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terrain) au titre de la
gestion 2018

Achat de consommables
chimiques de laboratoire

20 | pour 4 formations 19,43 CFN NON En cours N7A CEA MEM 31/12/2018 En cours
. d’exécution d’exécution
doctorales au titre de la
gestion 2018
p1 | Fourniture de bureau au 3,27 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté
titre de la gestion 2018
Acquisition d'équipements
our les salles de classes
Zt de réunions 185,84 En cours En cours
22 J . . L AON NON . N7A CEA MEM 31/12/2018 .
pédagogiques réhabilitées d’exécution d"exécution
Travaux de réhabilitation
de locaux -Chambres,
salles de classes, et de 258,16 En cours En cours
23 L. , » AON NON . N7A CEA MEM 31/12/2018 .
réunions pédagogiques d’exécution d’exécution
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Annexe3 : Liste des problemes de passation des marchés en suspens et pour lesquels une action, une intervention ou un apgiiciétdela Banque

Mondiale

. ; Action & mener ou mesure Quienestle N e ) . . .
. . L Niveau/degré de R . Probléme/difficulté majeur Action attendue de la| Commenaire
No Probléme identifié ) . a prendre pour sa principal . . , . . L
résolution , L identifié dans la résolutio? Banque Mondiale spécifique
résolution finale responsable?
1 Néant
TAUX D'EXECUTION DES MARCHES EN MONTANT
, , marchés de . . , renforcement de
Types de marché] marchés de travaux . marchés de servicg marchés de consultan o TOTAL MARCHE
fournitures capacite
Marchés prévus 2 21 6 8 13 50
Marchés exécutés 2 17 3 4 4 30
Marchés restants 0 4 3 4 9 20
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SITUATION DES MARCHES AU30-09-2018

LE PROJET DE CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET

ENVIRONNEMENT MINIER (CEA -MEM)
SITUATION DES MARCHES AU 30-09-2018

* Date de signature 20-10-2015

O Date de cl6tureO 31-12-2019

* Montant du projetO 2 951 806 500 F CFA
* taux de décaissement % QClient connection)

SITUATION DES MARCHES AU 30-03-2017

* Pourcentage des marchés par rapport au montant du projet

* Montant 1 663 169 240 F CFA
* Pourcentage 56.34 %
* Montant décaissé (payé) 416 257 841 soit 25.0 %

(Par rapport au montant des marchés)
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* Montant non décaissé (payé)

(Par rapport au montant des marchés)

* Montant marchés approuvés non décaisses :

Contrats depuis le début du projet :

Marchés Nombre | Montant F CFA
Prévus 50 1 663 169 240
Approuveés 30 1375217 439
Restants 20 287 951 800

Marchés a priori (Par rapport aux Marchés prévus) :
1. Nombre : 16
2. Montant : 269 955 000 F CFA
Marchés a priori restants a passer
1. Nombre : 9
2. Montant :177 235 000 F CFA

Rapport de Suivi Financier CEA MEM au 30 Juin 2019

1 246 911 398 F CFA soit 75,0 %

958 959 598 soit 76,9%
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Marchés a postériori (Par rapport aux Marchés prevus):
1. Nombre : 340
2. Montant :1 393 214 239 F CFA
Marchés a postériori restants a passer
1. Nombre : 11
2. Montant : 110 716 800 F CFA
Marchés approuvés dans le mois
1. Nombre : 00
2. Montant :0 F CFA
Montant décaissé dans le mois : 173 391 209 F CFA

(paiement fournisseurs au niveau du projet- info recueillie (AC, SGF)
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LE PROJET DE CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER (CEA-MEM) au 30-06-2017
P153111 INPHB
COMMENTAIRE FICHE DE SUIVI DES MARCHES
Décembre 2017
1) Le Plan de Passation des marchés
1) Historique (depuis | a mise en Tuvre du projet)
i. Indiquer le nombre de plans de passation des marchés validés parl 6 | DA
ii. Indiquer le nombre de marchés entierement exécutés :
iii. Indiquer le nombre de marchés supprimés :
Date de validation (non objection de la Banque) du dernier plan de passation de marchés : 01/03/2018
2) Exécution (a la date du rapport) conformément aux dates indiquées dans le PPM
i. Indiquer a ce jour le nombre de marchés supposés entamés :
ii. Indiquer le nombre de marchésencoursd 6 e x ®c ut i on
iii. Indiquer le nombre de marchés supposés entierement exécutés

* Objet de revue a priori : 5
Rapport de Suivi Financier CEA MEM au 30 Juin 2019
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* Objet de revue a postériori : 25

Les délais indigués dans le plan de passation des marchés ont-ils été respectés : NON
Si les délais n'ont pas été respectés, en donner les raisons :ODifficulté d appropriation du projet par les différentes parties prenantes ;

spécifications techniques non exhaustives ou non existantes ; Retard dans la signature des marchés ; Retard dans | exécution de certains
marchés

2) Problémes rencontrés lors de la passation des marchés ou retards observés

1) El aboration des DAO/ DP/r®daction des rapports doé®valuation

Difficulté d"appropriation et d"implications du projet par les différentes parties prenantes.

2) Délais de signature et d'approbation des marchés (indiquer le délai moyen, le plus court et le plus important, les causes et les solutions
proposées)

DELAI DE SIGNATURE CAUSES SOLUTIONS PROPOSEES

Plus court: 1 jours
Sensibilisation et formation des

moyens: 16 jours Lourdeur administrative acteurs aux enjeux de la gestion

des projets
Plus important; 28 jours

3) Exécution des contrats (indiquer si les délais sont respectés. S'ils ne le sont pas, quelles en sont les causes et les solutions proposées):

Retard de certaines entreprises dans | execution des marchés ; Acquisition de matériels faisant intervenir pour la plupart des procédures de

49

douanes pouvant s awrer longues (cas de matériels de laboratoires) / Acquisition de produits nécessitant des autorisations préalables ( cas de

produits chimiques de laboratoires)

4) Délais de paiement (indiquer si les délais sont respectés. S'ils ne le sont pas, quelles en sont les
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causes et les solutions proposées):
Lenteur et Lourdeur administrative

5) Relations avec les partenaires, parties prenantes, Administration (tutelle, agence centrale de gestion des marchés publics) (indiquer les
difficultés rencontrées, les causes et les solutions proposées):

Faible niveau d appropriation du Projet par les parties prenantes.

6) Mise en Tuvre des recommandations du PPR ou fitdtéslreacordrées, fes causesetmes ssi on
solutions proposées):

RAS
7) Formation des acteurs de la passation de marchés (date de la formation, thémes de formation):

Pas de formation a ce jour
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ANNEXE4 : Rapprochements bancaires

1 8 RAPPROCHEMENT BANCAIRE COMPTE PROJIBIA

——CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/06/2019
COMPTE BANCAIRE 521200 ( COMPTE PROJET - BNI )

Page 1/1
Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM
Date Libellé Deébit Crédit Date Libelle Débit Crédit
piece piece
4017 680
04/01/2018 CHQ N°0000262/REGL FACT 1 254 293
04/01/2018 CHQ N°0000267/REGL FACT FRAT MAT 683 061
04/01/2018 CHQ N°0000259 / REGLT FACT.MAYAMA 641 861
13/08/2018 CHQ N°0000343/FACT NORD-SUD 628 970
13/08/2018 CHQ N°0000342/REGL FACT MAYAMA 641 861
13/08/2018 CHQ N°0000344/REGL FACT HOTEL 167 300
N—r
S~
Sous-Total 4017 346 4017 680 Sous-Total 334
Solde corrigé 334 Solde corrigé 334
o
W
(i./,
& g -p
r (/Nl AKOU ALPHONSE
Maitre de ( ‘onférences
t@mate TomPro dité le 09/07/2019 a 11:05
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1 & RAPPROCHEMENT BANCAIRE COMPTE INDICATEUR DE
PERFORMANCE

= CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/06/2019
COMPTE BANCAIRE 521300 ( COMPTE INDICATEURS DE PERFORMANCE - BNI )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM

Date Libellé Debit Credit Date Libelle Credit
piece piece
471 214725 470 886 144
25/06/2019  CHQ N°0000479/REGL CNPS JUIN 2019 328 581
o
o
N
Sous-Total 328 581 471 214725 Sous-Total 470 886 144
Solde corrigé 470 886 144 Solde corrigé 470 886 144
Rl N7 Responsable
PRt Admlmsuatrf
Pabal
- (‘:.\_.’4 Ny
AT
—
| rof ¥0 10 foukoy ALPHONSGE
1{OJggl=1{=y TomPro Eeite 14-00107/2019,3 11,0
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2 0 RAPPROCHEMENBANCAIRE COMPTEREVENUS GENERES

——CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/06/2019
COMPTE BANCAIRE 521400 ( GENERATEUR DE REVENUS-BNI )

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CEA-MEM/INP-HB - CEA MEM

Date Libellé Déhit Crédit Date Libellé Débit Crédit
piece piece
Solde relevé bancaire 65991 506 Solde dans nos livres 65991 506
N
Sotzilotal 65 991 506 Sous-Total 65991 506
Solde corrigé 65 991 506 Solde corrigé 65 991 506

o * 4
\"l (4 1
. Maitre de Conférences
tOMate il Edité le 09/07/2019 & 11:07
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ANNEXES : RELEVE BANCAIRES AU 30/06/2019

1 6 RELEVE BANCAIRE COMPTE PROJHIA

COMPTES ORDINATIRES ETAT

* %

Compte 05196490001 en CFA UEMOA (XOF)
Releve No 0 ( page 1) au 30.06.2019
COMPTE PROJET IDA/CENTRE

D'EXCELLENCE INPFHB/BAILLEUR

BP V 163 ABIDJAN

ABIDJAN
COTE D'IVOIRE

Date , Libellé l Référence l Valeur ' Débit ' Crédit
, Ancien solde au 31.05.2019 l | ' , 4,377,080.00
03.06|frais sur edition de releve 9535185 31.05.19 1,100.00
77 .06 | PRELEVEMENTS DE COMMISSIONS PR DEMANDE DN17580 25.06.19 55,000.00
DE CONFIRMATIONS DE SOLDE
27.06 | Cheque: 0000371 / DO33796 26.06.19 300,000.00
28.06 | TAXE SUR COMMISSION MOUVEMENTS N. Ciondb 30.06.19 300.00
05196490001
28.06 | COMMISSION MOUVEMENTS N. 051964390001 Ciondb 30.06.19 3,000.00
\
| Total des mouvements | | | 359,400.00] 0.00
| Nouveau solde au 30.06.2015 | | | | 4,017,680.00

Sauf erreur ou omission.
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2 0 RELEVE BANCAIRE COMPTE INDICATEUR DE PERFORMANCE
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