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Intitulé du projet : Centre dôExcellence en Afrique ï Mine et Environnement Minier (CEA-MEM) 

SECTION A : IDENTIFICATION 

N° Identification Projet crédit IDA : P 126974 

N° accord de crédit IDA : 57330-CI 

Montant crédit IDA : 3 017 402 200 F CFA ; (4 600 000 EUR) 

Date dôapprobation du cr®dit : 29 Septembre 2015 

Date de signature de lôAccord de don : 20 Octobre 2015 

Date de démarrage effectif : 17 Février 2016 

D®lai dôex®cution : 4 ans 

Date de fin prévue : 30 septembre 2019 

Ma´tre dôouvrage : Minist¯re de lôEnseignement Sup®rieur et de la Recherche Scientifique 

Personne contact en charge du projet (Nom, fonction et coordonnées) : 

 YAO Kouakou Alphonse 

Coordonnateur 

08 58 32 38/ Email : alphonse.yao@inphb.ci 

Agences dôex®cution du Projet : CEA-MEM 

Bénéficiaires finaux et/ou groupes cibles (si différents) (y inclus le nombre de femmes et 

dôhommes) : 

Les bénéficiaires du projet : 715 ®tudiants form®s dont 30% dôEtrangers et 30 % de Filles, les 

enseignants chercheurs, les partenaires universitaires et les partenaires industriels, les régions 

minières.  

Chargé de Projet (TTL) : Andreas BLOM/Patrick Philippe RAMANANTOANINA 

 

FICHE SIGNALETIQUE DE MISE EN íUVRE  

Période : Du 1er janvier au 30 Juin 2019 
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SIGLES ET ABBREVIATIONS 

CEA MEM : Centre dôExcellence Africain Mines et Environnement Minier  

INP-HB : Institut National Polytechnique Félix HOUPHOUËT-BOIGNY 

IDA : International Development Association 

RICI : Réseau Informatique de Comptabilité Intégré 

EPN : Etablissement Public National 

UMR : Unités Mixtes de Recherche 

EDP : Ecole Doctorale Polytechnique  

UFR : Unité de Formation et de Recherche 

T2GEM : Technologies géophysiques et géochimiques pour l'exploration minière 

WAXI: West African eXploration Initiative 

IRD : institut de Recherche pour le Développement 

LMI : Laboratoires Mixtes Internationaux 

MINERWA : pour une activit® mini¯re responsable en Afrique de lôOuest 

PICG638 : Programme International de Géosciences (financement UNESCO) 

AMEDEE : Activités Minières, Environnement, Développement Economique et Ethique 

ESP Nouakchott : Ecole Supérieure Polytechnique de Nouakchott 

UCAD : Université Cheikh Anta Diop 

SODEMI: Soci®t® pour le D®veloppement Minier de la C¹te dôIvoire 

SISAG : Société Ivoiro-Suisse Abidjanaise de Granit 

BCEAO : Banque Centrale des Etats de lôAfrique de lôOuest 

ACDP : Agence Comptable de la Dette Publique 

SIGFIP : Système Intégré de Gestion des Finances Publiques 

DRF Demande de Remboursement de Fonds 

PTBA : Plan de Travail budgétisé Annuel 
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INTRODUCTION 

 Le Gouvernement ivoirien, en adoptant un nouveau code minier en décembre 2013, 

en remplacement de celui de 1995, a affiché sa volonté de faire de ce secteur un maillon 

essentiel du d®veloppement en C¹te dôIvoire. Ce nouveau code vise ¨ insuffler plus de 

dynamisme ¨ lôactivit® mini¯re en C¹te dôIvoire et ¨ attirer plus dôinvestisseurs. Ceux-ci ne 

pourront mener leurs activit®s de faon efficiente que sôils trouvent sur place une main dôîuvre 

abondante et qualifiée dans un contexte sociopolitique apaisé. 

Jusquô¨ ces derni¯res ann®es, les entreprises qui sôinstallent sur le continent sont parfois 

oblig®es de faire appel ¨ une main dôîuvre expatri®e ou de proc®der ¨ la requalification des 

diplômés des universités et grandes écoles, à travers des formations complémentaires 

souvent on®reuses, accompagn®es de perte de temps. Par ailleurs, une partie de lôactivit® 

minière est menée de façon informelle par des exploitants clandestins dont les méthodes de 

production sôav¯rent extr°mement dangereuses pour la vie humaine et pour lôenvironnement. 

Dans ce contexte nouveau, les défis à relever pour le développement minier comprennent, 

entre autres facteurs, le maintien de la paix et de la sécurité et une vigoureuse stratégie de 

formation de ressources humaines qualifiée. 

Le Centre dôExcellence Africain Mines et Environnement Minier (CEA MEM) de lôInstitut 

National Polytechnique Félix HOUPHOUËT-BOIGNY (INP-HB)  mis en vigueur le 17 février 

2016, apr¯s la signature dôun accord de financement avec la Banque Mondiale (IDA), le 20 

Octobre 2015 se donne pour objectif dô°tre le principal outil de formation qui permettra de 

r®soudre lô®quation des ressources humaines qualifi®es. 

Pour une meilleure appréciation des progrès du projet, il appara´t n®cessaire dô®laborer un 

bilan semestriel afin de mettre au m°me niveau dôinformations tous les intervenants dans le 

projet notamment la Banque mondiale et la Direction g®n®rale de lôINPHB.   

Le présent rapport dôactivit®, relate les activités effectuées dans la période 1er Janvier au 30 

Juin 2019. Il sôarticule autour de 4 points majeurs : 

Á Les réalisations techniques 

¶ Le suivi évaluation ;  

¶ Les données financières ; 

¶ La situation des marchés. 
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I.REALISATIONS TECHNIQUES  JANVIER-JUIN 2019 

Le plan de mise en îuvre du CEA MEM repose sur 8 plans dôactions qui sont les suivants : 

- lôexcellence en Apprentissage ; 

- Lôexcellence en mati¯re de recherche ; 

- les dimensions dô®quit® ; 

- lôattraction et la rotation dô®tudiants et dôenseignants au niveau r®gional ;  

- les partenariats académiques nationaux et régionaux ; 

- les partenariats Sectoriels Nationaux et Régionaux ; 

- les partenariats internationaux ; 

- la gestion et la gouvernance. 

Durant le premier semestre 2019, les activités réalisées concernent essentiellement 3 

composantes notamment lôexcellence en apprentissage, les dimensions dô®quit®, 

lôAttraction et Rotation dôenseignants au Niveau R®gional et la gestion et la 

gouvernance. 

 

1. LôExcellence en Apprentissage 

Durant le premier semestre 2019, les réalisations ont porté sur la rénovation des 

infrastructures et installations techniques ; les travaux de r®habilitation et dô®quipements qui 

®taient en phase dôach¯vement au dernier trimestre 2018 ont été entièrement finalisés.  Il sôagit 

notamment de la réhabilitation de 48 chambres supplémentaires, la réhabilitation et 

lô®quipement de 14 salles de classes et de r®unions pédagogiques et la réhabilitation des 

laboratoires sur le site Sud. 

Concernant les formations courtes, les objectifs restent en deçà des résultats attendus. 

La Direction générale a validé un catalogue de formations courtes et un chronogramme de 

mise en îuvre. Des courriers de prospection ont adress® 17 entreprises mini¯res et Grandes 

Ecoles minières et pétrolières. Une campagne de communication digitale sur le site internet 

de lôINP-HB est en cours de préparation. Les inscriptions sont en cours et les premières 

sessions d®buteront dans le mois dôao¾t 2019. 

2.Les dimensions dô®quit® 

En application de cet axe, le CEA MEM a proc®d® ¨ lôoctroi de bourses aux ®tudiants 

non nationaux. Plus spécifiquement, 49 étudiants non nationaux inscrits en master ont 

effectivement peru leurs bourses dôun montant mensuel de 120 000 FCFA/personne durant 

le présent trimestre 2019. 
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2.LôAttraction et Rotation dôenseignants au Niveau R®gional 

La d®marche dôaccr®ditation des dipl¹mes du CEA MEM longtemps en veilleuse a d®marr® 

par une auto ®valuation de lôESMG.  

 

3. Gouvernance et Gestion Financière 

Le recrutement du Spécialiste en Suivi Evaluation lancé le premier trimestre a été finalisé, 

avec la signature du Contrat de travail par le Directeur général.       

La procédure de sélection en vue du recrutement du Consultant en gestion de projet a été 

lanc®, les offres des candidats ont ®t® r®ceptionn®s et la s®ance dôouverture des plis a ®t® 

réalisé. Concernant le nouveau Spécialiste en passation des marchés, la procédure a été 

lanc®e, les offres des candidats ont ®t® r®ceptionn®es et la s®ance dôouverture des plis a été 

réalisée. 

La mission dôaudit interne du premier trimestre a ®t® r®alis®e du 15 au 24 mai 2019. Le rapport 

de cette mission a ®t® finalis® et transmis ¨ lôUnit® de Cordination du CEA MEM. 

II.SUIVI EVALUATION DU PROJET AU 30 JUIN 2019 

1.Etat dôAvancement du projet au 30 juin 

1.1. Excellence en apprentissage 

Le plan vise ¨ cr®er les conditions dôune excellente acquisition des connaissances par les 

apprenants et une plus grande employabilité des diplômés. 

Pour ce faire, cinq grandes activités ont été menées à savoir : 

- moderniser et accroitre lôoffre de formation ; 

- moderniser et adapter les équipements pédagogiques et scientifiques ; 

- renforcer les capacités des personnels enseignant, technique et administratif ; 

- rénover des infrastructures et installations techniques ; 

- recruter des étudiants nationaux et régionaux. 

Concernant cette composante, même si 03 activités sont entièrement achevées, on constate 

un retard significatif dans le renforcement des capacités des personnels enseignant technique 

et administratif. Le taux de réalisation global de la composante est estimé par conséquent à 

67%. 
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Activités Réalisations Taux 

dôex®cution 

technique 

Moderniser et 

accroitre 

lôoffre de 

formation 

 

Le projet a présenté effet six offres de formation de 

niveau Master / ingénieur qui sont : 

o Mines et Carrières ; 

o  Exploration et exploitation des mines ; 

o  Exploitation et traitement des minerais ; 

o  Environnement minier ; 

o Exploitation et traitement des eaux ; 

o Hydraulique et environnement. 

 

 

 

50% 

Moderniser et 

adapter les 

équipements 

pédagogiques 

et 

scientifiques 

La réception des matériels a commencé en juin 

2018 et se poursuit avec un rythme important.  

Le CEA MEM a reu lôautorisation du Minist¯re des Mines 

en vue de la mise en îuvre du projet Mines Ecoles sur le 

site dôAnikro-Kadjokro. 

 

 

 

85% 

Renforcement 

des capacités 

du personnel 

administratif 

technique et 

pédagogique 

 

Le CEA MEM attend toujours la programmation de la 

formation des personnels des bibliothèques, sur la gestion 

des fonds documentaires physiques et numériques. Cette 

formation a été initialement prévue pour septembre 2018. 

Les agents techniques de laboratoire sont à recruter et/ou 

¨ former en fonction des mat®riels en cours dôacquisition. 

De façon générale, un programme de formation à la 

gestion des laboratoires est à établir et à mettre en îuvre. 

 

 

 

0% 

Rénovation et 

accroissement 

des  

infrastructures 

et installations 

Au total 100 Chambres dô®tudiants ont ®t® 

réhabilitées, les laboratoires du sud et 14 salles de classe 

et de réunion pédagogique ont été entièrement réhabilitées 

et équipées. 

 

 

100% 

Recruter les 

étudiants 

nationaux et 

régionaux 

 

Le CEA MEM regroupe actuellement les étudiants 

de 14 nationalit®s qui sont la C¹te dôIvoire, la Guin®e, le 

Mali, le Burkina Faso, le Niger, la Centrafrique, les 

Comores, la Mauritanie, le Bénin, le Togo, le Cameroun, le 

Gabon, le Congo et le Sénégal. 

 

 

100% 

Taux dôex®cution technique de la Composante 67% 
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1.2. Excellence en matière de recherche 

La recherche est le deuxi¯me axe le plus important du CEA MEM. Elle sôappuie sur les Unit®s 

Mixtes de Recherche, les laboratoires de travaux pratiques, les laboratoires partenaires et sur 

lôEcole doctorale de lôINP-HB. Quatre objectifs sont visés, à savoir : 

- renforcer les capacit®s de lôEcole Doctorale polytechnique et des laboratoires de recherche 

en moyens humains et matériels ; 

- impliquer fortement les enseignants-chercheurs de lôUMR G®nie Civil, G®osciences et 

Sciences Géographiques ; 

- développer un programme dynamique de recherche-développement avec le secteur des 

mines ; 

- sôint®grer ¨ des r®seaux de recherche existants et participer activement ¨ leur 

développement. 

Au terme du deuxi¯me trimestre 2019, le taux dôex®cution technique de ce plan dôaction 

demeure 75%.  

Activités Réalisations Taux 

dôex®cution 

technique 

Renforcer les 

capacités de 

lôEcole doctorale 

et des 

laboratoires                                                             

Le projet vise à fournir des équipements de recherche 

de pointe pouvant permettre de réaliser à la fois la 

formation, la recherche-développement, des travaux 

dôexpertise au profit des entreprises et des chercheurs. 

Les matériels de laboratoire sont réceptionnés depuis le 

mois de juin 2018. 

     

 

100% 

 

 

 

 

Implication des 

Enseignants-

chercheurs 

 

04 Enseignants-Chercheurs du département 

STERMI/INP-HB  ont participé aux colloques PICG638 

dôAbidjan (15-16 octobre 2018) 

12 thèses sont en cours de réalisation sur des 

th®matiques li®es aux mines, ¨ lôenvironnement minier 

et au secteur des eaux. 

13 publications scientifiques ont été produites, dont 

neuf en 2015-2016.  

Des conventions de partenariat ont ®t® mises en îuvre 

avec lôUFR Sciences de la Terre et Ressources 

Mini¯res de lôUniversit® F®lix HOUPHOUćT-BOIGNY 

 

 

 

 

 

50% 



9 

 

Rapport de Suivi Financier CEA MEM au 30 Juin 2019 

sur les projets T2GEM et WAXI financ®s par lôIRD dans 

le cadre de la recherche sur les m®thodes dôexploration 

minière. 

Développement 

dôun programme 

dynamique de 

recherche 

développement 

Les missions de prospection auprès des entreprises 

sont programm®es avec lôappui du D®partement 

Sciences de la Terre et des Ressources Minières de 

lôINP-HB avec des équipes mixtes ; Des Séances de 

travail se sont tenues sur des sites miniers avec les 

sociétés ENDEAVOUR ITY et TONGON MINE. 

 

 

75% 

Intégration à des 

réseaux de 

recherche 

existants 

 

Le CEA MEM sôest r®cemment engag® ¨ participer au 

programme des Laboratoires Mixtes Internationaux 

(LMI-MINERWA) soutenu par lôIRD. Le CEA MEM a 

enregistré une Participation au second Colloque du 

Programme International de Géosciences (PICG638) 

sur le thème : "Géodynamique et minéralisations des 

formations du Paléoprotérozoïque pour un 

développement durable", tenu à Casablanca du 06 au 

12 Novembre 2017.  

 Le CEA MEM a organisé conjointement un atelier avec 

le réseau AMEDEE (Activités Minières, Environnement, 

Développement Economique et Ethique) coordonné par 

lôIRD et ses partenaires, du 5 au 8 d®cembre 2017.  

        

 

75% 

Taux dôex®cution technique de la Composante 75% 

 

1.3. Dimension dô®quit® 

La dimension dô®quit® du projet vise ¨ ®tablir des plateformes dô®changes et de coop®ration 

o½ tous les partenaires sont au m°me niveau. Lôaccord de financement impose un minimum 

de 15% du financement pour ce chapitre. Les actions suivantes ont été retenues : 

- Renforcer les capacités pédagogiques et de recherche des partenaires demandeurs ; 

- Soutenir des programmes de mobilit®s dô®tudiants et dôenseignants-chercheurs des 

structures partenaires vers le CEA MEM ; 

- Élaborer des programmes communs de recherche appliquée ; 

- Mettre en place une strat®gie de recherche et dôoctroi de bourses dô®tude ; 

- Octroyer des bourses aux étudiants étrangers dont 30% de femmes, en utilisant les fonds 

de la BM et des ressources du secteur privé. 
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Activités/ Réalisations Taux 
dôex®cution 
technique 

  

En application de cet axe, la priorité a été donnée à la mobilité des 

enseignants et des ®tudiants. Ceci sôest traduit par quatre missions 

dôenseignement en 2016 ¨ lôEcole des Mines de Mauritanie et une mobilit® 

dôun demi-semestre de 9 ®tudiants de lôESP Nouakchott ¨ lôINP-HB en mai-

juin 2017. Un enseignant du CEA MEM a effectué une mission au Sénégal 

en tant que rapporteur dans le cadre dôune soutenance de th¯se ¨ lôUCAD 

de Dakar. 

 
 

60% 

 

1.4. Attraction et Rotation dôenseignants au Niveau Régional 

Ce plan vise ¨ attirer plus dô®tudiants africains et des intervenants internationaux. Pour ce 

faire, les actions suivantes sont menées : 

ï développer une stratégie de communication, notamment à travers le portail WEB de 

lôINP-HB ; 

ï Soutenir les activit®s dôanimation extrascolaire, notamment les activit®s sportives ; 

ï Organiser des missions de recrutement et de sensibilisation dans les pays des sous-

régions ouest et centre Africaines ; 

ï Octroyer des bourses dô®tudes pour les ®tudiants ®trangers ; 

ï Améliorer le cadre de vie sur le campus ; 

ï Engager une d®marche dôaccr®ditation des dipl¹mes. 

Le faible taux dôex®cution de cette composante notamment 45,83% est liée au retard dans la 

mise en îuvre de certaines activités notamment le processus dôaccr®ditation des dipl¹mes, 

lôannulation des missions de sensibilisation, des activités sportives, la production de film 

documentaires et les campagnes de publicité. 

 

Activités Réalisations Taux 

dôex®cution 

technique 

D1.Développer une 

stratégie de 

communication 

 

Dans le souci dôaccroitre la visibilit® des activit®s du 

projet une section a ®t® ouverte sur le site de lôINP-

HB 
50% 
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Un fournisseur sera sélectionné pour la reproduction 

de 5000 prospectus et 08 bulletins dôinformation 

La sélection d'un prestataire pour la production d'un 

film institutionnel et la réalisation de 06 campagnes 

de publicité en vue de développer une campagne de 

sensibilisation ont été annulées.  

Engager une 

démarche 

dôaccr®ditation des 

diplômes 

Un pas a été franchi dans le processus 

dôaccr®ditation des dipl¹me ¨ travers une auto 

®valuation de lôEcole sup®rieur des Mines et de 

Géologie. 

25% 

Octroyer des 

Bourses dô®tudes 

pour Etudiants non 

nationaux 

Activité réalisée  

100% 

Améliorer le cadre 

de vie sur le 

campus 

100 Chambres dô®tudiants réhabilités  

100% 

Soutenir les 

activités 

dôanimation 

extrascolaires 

notamment les 

activités sportives 

 

Les réalisations prévues dans le cadre de la mise 

en îuvre de cette activit® ont ®t® finalement 

annulées ; il sôagissait notamment de lôAcquisition 

d´équipements de sport (musculation- fitness). 

 

 

 

 

0% 

Organiser des 

missions de 

recrutement et de 

sensibilisation dans 

les pays des sous-

régions ouest et 

centre africaines 

Cette activité initialement planifiée a été 

reprogrammée 

 

 

 

 

 

 

0% 

Taux dôex®cution technique de la composante 45,83% 

 

1.5. Les Partenariats Académiques et Régionaux 

Ce plan vise ¨ soutenir la d®marche vers lôexcellence dans les structures acad®miques 

partenaires. Il se décline en 4 actions : 
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- Renforcement de lôing®nierie p®dagogique ; 

- Echanges des programmes de formation par la mise en ligne des cours ; 

- Echanges au niveau de la recherche ; 

- Partage de ressources documentaire numériques. 

 

Activités/Réalisations Taux 
dôex®cution 
technique 

Le centre travaille à étendre le nombre de ses partenaires nationaux et 

régionaux. Une bonne collaboration est en cours avec lôUFHB, 

notamment par un partenariat tripartite avec lôIRD. Les Universités de 

Man, Daloa et Nangui Abrogoua sont invitées. Au plan régional 

lôISMG de Guin®e,  est sollicitée. 

Les partenaires académiques régionaux actuels sont : 

- LôUniversit® Cheikh Anta Diop du S®n®gal ;  On note une 

mobilité enseignante et une mobilité étudiante ; 

- Takoradi Technical University; 

- lôUniversite Abdou Moumouni du Niger : les meilleures 

étudiants de Licence ont la possiblité de préparer leurs master 

au CEA MEM 

- lôEcole Sup®rieure Polytechnique de Nouakchott : le projet a 

permis une mobilité enseignante et une mobilité étudiante 

- lôEcole Nationale Sup®rieure dôing®nieur de Fada Nôgourma ï 

Université de Fada du Burkina.  

 
 
 
 
 

60% 

 

1.6. Partenariats Sectoriels Nationaux et Régionaux 

Les partenaires sectoriels sont, ¨ ce jour, des soci®t®s mini¯res install®es en C¹te dôivoire et 

la Société pour le D®veloppement Minier de la C¹te dôIvoire (SODEMI) qui est une soci®t® 

dôEtat. Le partenariat avec le secteur de lôindustrie mini¯re a pour objectifs : 

- dôassurer la pertinence des programmes de formation en terme dôad®quation aux 

besoins des entreprises ; 

- de convenir de programmes de recherche appliquée au bénéfice des entreprises en 

vue de lôoptimisation de leurs systèmes de production et de lôaugmentation de leur 

rendement ; 

- de renforcer les capacités des acteurs à travers la formation continue ; 

- de renforcer les capacités des personnels des structures étatiques. 
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Activités/Réalisations 

Taux 

dôex®cution 

Technique 

Des missions de contact sont programmées auprès de partenaires, de préférence 

sur les sites miniers en vue de discussions techniques (Missions auprès du projet 

Agbaou Gold Operation, mission auprès de Newcrest). 

Les partenaires industriels actuels sont:  

- SODEMI 

- TAURUS GOLD CI (absorbé par Teranga) 

- NEWCREST BONIKRO MINE 

- PERSEUS MINING 

- COMPAGNIE MINIERE DU LITTORAL (nouveau) 

Ils accordent des stages aux étudiants du CEA MEM et siège au Comité de 

pilotage du projet. 

Les partenaires industriels attendus sont : ENDEAVOUR AGBAOU, SISAG, 

ENDEAVOUR ITY et SAMA NICHEL. 

 

 

 

 

 

 

 

60% 

 

1.7. Renforcement et Extension de la Coopération Internationale 

Le plan vise les objectifs suivants : 

- Établir la mobilité des étudiants et des enseignants-chercheurs ; 

- Renforcer la coopération à travers des programmes conjoints de recherche ; 

- R®aliser une assistance mutuelle sur des expertises dô®quipement et sur la 

gouvernance universitaire.  

Activités Réalisations Taux 

dôex®cution 

technique 

Renforcement des 

capacités du service 

de la coopération 

extérieure 

 

Les partenaires universitaires actuels hors Afrique 

sont : 

- Lôécole des Mines Goodman de Lôuniversité 

Laurentienne ï CANADA ; 

- LôEcole Nationale Supérieure de Géologie 

de lôUniversit® de Lorraine ï France : les 

étudiants en classe de Master ont la 

 

 

 

 

90 % 
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possibilité de poursuivre leur formation  

Nancy avec à la clé une double diplomation.  

Instauration dôune 

plateforme de 

coaching de jeunes 

enseignants par des 

experts de haut 

niveau  

Activité non réalisée  

 

0% 

Création de poste de 

professeurs visiteurs 

Activité non réalisée            

           0% 

Taux dôex®cution technique de la composante 33,33% 

 

 

1.8. Gouvernance et gestion financière 

Le taux dôex®cution technique global de cette composante est de 64,44% au 30 Juin 

2019. Ce taux sôexplique par le fait que plusieurs activit®s nôont pas encore ®t® ex®cut®s ; il 

sôagit notamment de : 

Á La formation des comptables et du personnel de la Direction financière ; 

Á Lôorganisation dôatelier sur le renforcement de la Gouvernance ; 

Á La certification qualité. 

Activités Réalisation Taux 

dôex®cution 

technique 

Formation des 

comptables et du 

personnel de la 

Direction 

financière 

Activité non réalisée 

 

 

0% 

Réalisation 

d'Audits 

comptables 

 

04 missions dôaudit interne r®alis®  

01 mission dôaudit externe r®alis® par le Cabinet 

MOIHE Audit et Conseil 

 

100% 

Organisation 

dôAteliers sur le Activité non réalisée 

 

0% 
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renforcement de 

la gouvernance 

Certification 

qualité Activité non réalisée 

0% 

Recrutement du 

personnel de 

l'Unité de 

Coordination 

 

Un Responsable administratif et financier, une 

Assistante Comptable et un spécialiste suivi 

évaluation ont été recruté. Deux procédures de 

s®lection sont  cours en vue du recrutement dôun 

Consultant en Gestion de projet et dôun Sp®cialiste en 

passation de marché, le précédent est 

démissionnaire. 

 

80% 

Achat du logiciel 

de gestion 

financière TOM  Activité achevée 

 

100% 

Missions de 

formation sur le 

logiciel TOM Activité achevée  

 

100% 

Achat de 

fournitures Activité Achevée 

100% 

Services Divers Activité achevée 100% 

Taux dôex®cution technique de la Composante 64,44% 
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2. Présentation des Indicateurs de performance 

Il faut rappeler que le décaissement du projet est basé sur lôatteinte des indicateurs de performance qui sont : 
 

Indicateur lié au 

décaissement 

Actions à réaliser 

(Montants en Euros) 

Minimum 

target 

 

(Project 

duration ) 

Importance 

 

(Share of 

Grant) 

Regional 

emphasis 

Montant du 

financement 

alloué 

(exprimé en 

équivalent 

Euros ) 

Formule de 

calcul du 

décaissement 

(exprimé en 

équivalent 

Euros) 

ILD #1 : 

Spécialisation 

régionale 

approuvée et 

niveau de 

préparation 

institutionnelle  

¶ La représentation nationale au sein du 
Comité de pilotage a approuvé une 
résolution de promotion de la 
spécialisation régionale parmi les 
universités participantes  

¶ Les conditions dôentr®e en vigueur sont 
remplies. 

  

 450.000 RLD 450.000 

ILD #2 : Excellence 

dans lô®ducation, 

capacités de 

recherche et 

impact sur le 

développement 

RLD #2.1 : Nouveaux étudiants en cycle court 

dans les cursus des CEA dont au moins 30 % 

doivent être des étudiants régionaux. 

Montants : 360 par étudiant national, 450 par 

étudiante, 720 par étudiant régional et 900 par 

étudiante régionale. 

 

RLD #2.2 : Nouveaux étudiants en maîtrise 

dans les cursus des CEA dont au moins 30 % 

doivent être des étudiants régionaux. 

   3 600 000 RLD #2.1 : 

225.000 

 

 

 

 

 

RLD #2.2 : 

225.000 
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Indicateur lié au 

décaissement 

Actions à réaliser 

(Montants en Euros) 

Minimum 

target 

 

(Project 

duration ) 

Importance 

 

(Share of 

Grant) 

Regional 

emphasis 

Montant du 

financement 

alloué 

(exprimé en 

équivalent 

Euros ) 

Formule de 

calcul du 

décaissement 

(exprimé en 

équivalent 

Euros) 

Montants : 1.780 par étudiant national, 2.230 

par étudiante, 3.570 par étudiant régional et 

4.460 par étudiante régionale. 

 

RLD #2.3 : Nouveaux étudiants en doctorat 

dans les cursus des CEA dont au moins 30 % 

doivent être des étudiants régionaux. 

Montants : 8.920 par étudiant national. 11.150 

par étudiante, 17.840 par étudiant régional et 

22.300 par étudiante régionale. 

 

RLD #2.4 : Nombre de périodes de 

sensibilisation pour les professeurs et 

étudiants en maîtrise et doctorat. 

Montants : 1.780 par période de 

sensibilisation au sein du pays et 3.560 par 

période de sensibilisation au sein de la 

région. 

 

 

 

 

 

 

RLD # 2.3 :  

225.000 

 

 

 

 

 

 

 

RLD #2.4 : 

450.000 
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Indicateur lié au 

décaissement 

Actions à réaliser 

(Montants en Euros) 

Minimum 

target 

 

(Project 

duration ) 

Importance 

 

(Share of 

Grant) 

Regional 

emphasis 

Montant du 

financement 

alloué 

(exprimé en 

équivalent 

Euros ) 

Formule de 

calcul du 

décaissement 

(exprimé en 

équivalent 

Euros) 

RLD #2.5 : Évaluation et accréditation de la 

qualité des programmes éducatifs. 

Montants : 450.000 par programme accrédité 

internationalement ;  

89.000 par programme accrédité 

nationalement ou régionalement ;  

89.000 par programme et par évaluation des 

insuffisances certifiées ou entreprise par un 

organisme international dôassurance-qualité ;  

89.000 par programme et par auto-

évaluation menée sur la base de normes 

internationales satisfaisantes ;  

89.000 par description de programme 

satisfaisant à la norme internationale. 

 

RLD #2.6 : Articles publiés dans des revues 

de renommée internationale dont les articles 

sont examinés par les pairs. 

Montants : 13.000 par article  et 26.000 par 

article cosigné par un pair régional. 

 

 

 

 

RLD #2.5 : 

450.000   
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Indicateur lié au 

décaissement 

Actions à réaliser 

(Montants en Euros) 

Minimum 

target 

 

(Project 

duration ) 

Importance 

 

(Share of 

Grant) 

Regional 

emphasis 

Montant du 

financement 

alloué 

(exprimé en 

équivalent 

Euros ) 

Formule de 

calcul du 

décaissement 

(exprimé en 

équivalent 

Euros) 

 

 

 

RLD #2.7 : Production de revenus externes 

Montants : 1 euro  par euro de revenu généré 

¨ lô®tranger et 2 euros par euro de revenu 

généré dans  la région. 

 

RLD #2.8 : Franchir les étapes de 

lôam®lioration du climat dôapprentissage et de 

la recherche précisées dans les contrats de 

performance et de financement. 

Montant par jalon : 180.000 

 

 

 

 

RLD #2.6 : 

450.000   

 

 

 

RLD #2.7: 

675.000 

 

 

RLD #2.8 :  

900.000 
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Indicateur lié au 

décaissement 

Actions à réaliser 

(Montants en Euros) 

Minimum 

target 

 

(Project 

duration ) 

Importance 

 

(Share of 

Grant) 

Regional 

emphasis 

Montant du 

financement 

alloué 

(exprimé en 

équivalent 

Euros ) 

Formule de 

calcul du 

décaissement 

(exprimé en 

équivalent 

Euros) 

ILD #3 :  

Gestion financière 

en temps opportun, 

transparente et 

revue au niveau 

institutionnel 

RLD #3.1: Demande de décaissement en 

temps opportun étayée par les informations 

financières relatives au compte du CEA pour 

la période considérée. Montant par année : 

14.063 

 

 

RLD #3.2 : Fonctionnement du Comité 

dôaudit sous lô®gide du conseil de lôuniversit® 

Montant par année : 14.063 

 

RLD #3.3: Fonctionnement de lôunit® dôaudit 

interne de lôuniversit®  Montant par ann®e : 

14.063 

 

RLD #3.4: Transparence de la gestion 

financière sur la toile (accès Internet aux 

rapports dôaudit, rapports financiers 

intermédiaires, budgets et plan de travail 

annuel). Montant par année  : 14.063 

   225.000 RLD #3.1:   

56.250 

  

 

 

 

 

RLD #3.2:   

56.250 

 

 

RLD #3.3:    

56.250 

 

RLD #3.4:   

56.250 

 



21 

 

Rapport de Suivi Financier CEA MEM au 30 Juin 2019 

Indicateur lié au 

décaissement 

Actions à réaliser 

(Montants en Euros) 

Minimum 

target 

 

(Project 

duration ) 

Importance 

 

(Share of 

Grant) 

Regional 

emphasis 

Montant du 

financement 

alloué 

(exprimé en 

équivalent 

Euros ) 

Formule de 

calcul du 

décaissement 

(exprimé en 

équivalent 

Euros) 

 

ILD #4 : Passation 

des marchés en 

temps opportun et 

auditée  

RLD # 4.1 Audit de la passation des marchés 

en temps opportun Montant par année : 

28.125 

 

RLD #4.2: Progrès concernant la passation 

des marchés satisfaisants et dans le 

calendrier Montant par année : 28.125. 

   225.000 RLD #4.1:   

112.500 

 

 

RLD #4.2:   

112.500 
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3.Présentation des Indicateurs au 30 septembre 2020 

TABLEAU DE PROJECTION DES INDICATEURS DU CEA MEM AU 30 SEPTEMBRE 2020 

ILD S/INDICATEUR   CU NBRE 
PROJECTION FINANCEMENT AU 30 

SEPTEMBRE  2020  (EURO) 

1.0 
RESPECT ACCORD ET DOC 
INSTITUTIONNEL         

2.1 
NOUVEAU ETUDIANT EN 
CYCLE CCOURT     0                             -      

2.1 
NOUVEAU ETUDIANT EN E-
LEARNING     0                             -      

2.2 
NOUVEAU ETUDIAN EN 
MASTER     0                             -      

2.3 
NOUVEAU ETUDIANT EN 
DOCTORAT     11                   171 600    

2.4  SENSIBILISATION  EN CI            1 300    2                       2 600    

2.4  SENSIBILISATION  HORS CI            2 600    2                       5 200    

2.5 ACCREDITATION/EVAL/ASS INTER        390 000    0                             -      

2.5 ACCREDITATION/EVAL/ASS NAT OU REG          65 000    6                             -      

2.5 ACCREDITATION/EVAL/ASS 

ASSUR QLTE 
INTER          65 000        

2.5 ACCREDITATION/EVAL/ASS 

AUTO EVAL 
INTER          65 000                                  -      

2.5 ACCREDITATION/EVAL/ASS 

DESCRIPT 
PGM INTER          65 000    6                             -      

2.6.1 PUBLICATION INTER SEUL 
NAT  

         30 000    0                             -      

2.6.2 
PUBLICATION INTER CO-
AUTEUR REG 

NAT ET REG 
         15 000    4                     60 000    

2.7.1 REVENU GENERE. EXT  X 1E 
INTER 

                  -      0                             -      
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2.7.2 REVENU GENERE. EXT X2E 
NAT OU REG 

         21 678    1                     21 678    

2.8 
JALON DE 
PERFORMANCE/AN 

  
       225 000    3                   675 000    

3.1 
DECAISSEMENT TPS 
OPPORTUN/AN            14 063    1                     14 063    

3.2 
AUDIT INTERNE/AN (COMITE 
D'AUDIT INPHB)            14 063    1                     14 063    

3.3 AUDIT INTERNE/AN            14 063    1                     14 063    

3.4 

TRANSPARENCE GESTION 
SUR WEB/AN (RAPPORT 
AUDIT, RAP FINAN, PTBA, 
PPM)            14 063    1                     14 063    

4.1 
AUDIT PASSAT. MARCH TPS 
OPPORTUN/AN            28 125    1                     28 125    

4.2 
PROGRESSION PASSAT. 
MARCH SATISF TP OP/AN            28 125    1                     28 125    

  TOTAL                      1 048 580    
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III.LES DONNEES FINANCIERES 

1. Situation Financière du Projet Au 30 Juin 2019 (Montant en K FCFA) 

 

  Etat Des Décaissements Crédit IDA (57330-CI) 

N° DRF 

 

Emission Paiement 

Date Montant Taux N° DRF Montant Taux 

Cumul appels de 

fonds au 

31/12/2018 

  

955 381 692 

 

31.66% 

  

826 592 240 

 

27.39% 

Appels de fonds de la période Paiement de la période 

DRF 06  695 591 015  DRF 04 67 892 599  

    DRF 06 417 354 609  

       

Total des appels de fonds 

de la période et DRF à 

établir 

695 591 015  Total 485 247 208  

       

Cumul appels de 

fonds et DRF à 

établir au 

30/06/2019 

  

1 650 972 707 

 

54.72% 

  

1 311 839 448 

 

43.47% 

 

 

Récupération Avance  

DRF 03  44 223 965     

DRF 05  16 973 150     

DRF 06 DOC  278 236 606     

Total des appels de fonds 

récupéré sur Avance 

339 433 521  Total 0  
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2.Examen de la situation financière et technique de la mise en îuvre des objectifs 

Du Projet 

2.1. Rapport sur le tableau dôemploi des ressources 
 

TABLEAU DES RESSOURCES ET DES DEPENSES DU PROJET AU 30 JUIN 2019 

RESSOURCES Cumul antérieur 

1e Semestre 

2019 Cumulatif 

Fonds IDA 57330-CI 826 275 460 485 247 208 1 311 522 668 

Ressources Générées 34 326 606 31 360 000 65 686 606 

Vente de DAO/Caisse 2 125 000 0 2 125 000 

Intérêts créditeurs 0 0 0 

  

 

    

TOTAL FONDS RECUS 862 727 066 516 607 208 1 379 334 274 

BIENS 215 767 264 230 511 655 446 278 919 

Part IDA  215 767 264 230 511 655 446 278 919 

RESSOURCES GENEREES 0 0 0 

DAO 0 0 0 

     * Véhicules 24 879 999 0 24 879 999 

     * Equipements 190 887 265 230 511 655 421 398 920 

TRAVAUX 0 49 181 048 49 181 048 

Part IDA  0 49 181 048 49 181 048 

RESSOURCES GENEREES 0 0 0 

DAO 0 0 0 

     * Réhabilitation 0 49 181 048 49 181 048 

     * Construction 0 0 0 

SERVICES DE CONSULTANTS 103 898 657 46 526 403 150 425 060 

Part IDA  103 898 657 46 526 403 150 425 060 

RESSOURCES GENEREES 0 0 0 

DAO 0 0 0 
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     * Consultants nationaux 103 898 657 27 332 780 131 231 437 

     * Consultants internationaux 0 19 193 623 19 193 623 

FORMATION 81 730 923 70 017 175 151 748 098 

Part IDA  81 730 923 70 017 175 151 748 098 

RESSOURCES GENEREES 0 0 0 

DAO 0 0 0 

     * Séminaires et atelier 48 919 549 30 098 675 79 018 224 

     * Voyages d'études 0 1 038 500 1 038 500 

     * Formation 32 811 374 38 880 000 71 691 374 

COÛTS OPERATIONNELS 26 504 387 13 972 851 40 477 238 

Part IDA  24 983 987 13 911 151 38 895 138 

RESSOURCES GENEREES 8 400 61 700 70 100 

DAO 1 512 000 0 1 512 000 

     * Location véhicules 0 0 0 

     * Perdiems 11 110 650 2 616 000 13 726 650 

     * Autres dépenses 15 393 737 11 356 851 26 750 588 

TOTAL EMPLOIS 427 901 231 410 209 132 838 110 363 

EXEDENT/DEFICIT   106 398 076   

SOLDE D'OUVERTURE 434 825 835 0 434 825 835 

Compte  PROJET - BNI 21 882 731   21 882 731 

Compte INDICATEURS DE 

PERFORMANCE - BNI 378 261 898   378 261 898 

Compte GENERATEUR DE REVENUS 

- BNI 34 318 206   34 318 206 

Caisse DAO 363 000   363 000 

Intérêts créditeurs 0   0 

RESSOURCES       

MONTANT NET DISPONIBLE 541 223 911 0 541 223 911 
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Compte  PROJET - BNI 4 017 680   4 017 680 

Compte INDICATEURS DE 

PERFORMANCE - BNI 471 214 725   471 214 725 

Compte GENERATEUR DE REVENUS 

- BNI 65 991 506   65 991 506 

Caisse DAO 0   0 

Intérêts créditeurs 0   0 

 

Les fonds reçus au 1er semestre 2019 sô®l¯vent ¨ 516 607 208 FCFA dont 485 247 208 FCFA pour 

lôIDA et 31 360 000 FCFA au titre des revenus générés. Ainsi les fonds réellement mobilisés des 

diff®rentes sources de financement sô®l¯vent au 30 juin 2019 à 1 379 334 274 FCFA et se 

répartissent comme suit : 

- fonds de lôIDA : 1 311 522 668 FCFA 

- fonds des revenus générés : 65 686 606 FCFA 

- fonds des ventes des dossiers dôappel dôoffre : 2 215 000 FCFA 

-  

Les décaissements effectués du 1er janvier au 30 juin 2019, dans le cadre de la mise en îuvre 

des activit®s du projet sô®l¯vent ¨ 410 209 132 FCFA, contre 185 033 889 FCFA au 4e trimestre 

2018. 

Au titre des biens :  

Les d®penses totales sô®l¯vent ¨ 446 278 919 FCFA et concernent: 

- achat dôun v®hicule pick-up 4X4 : 24 879 999 FCFA 

- achat dôun logiciel de gestion financi¯re : 7 043 665 FCFA  

- achat de matériels informatiques : 59 684 000 FCFA 

- acquisition de matériel de travaux pratique : 84 924 600 FCFA 

- acquisition de matériel pour les salles de classes et de réunion pédagogique : 

76 859 300 FCFA  

- acquisition dô®quipements dôaudiovisuels : 13 956 300 FCFA 

- acquisition dô®quipements l®gers de laboratoire : 178 931 055 FCFA 
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Au titre des travaux :  

Les dépenses engagées pour cette rubrique au 1er trimestre 2019 sô®l¯vent ¨ 49 181 048 

FCFA et concernent la réhabilitation de 48 chambres pour les étudiants du CEA MEM.  

Au titre des services de consultants : les d®penses effectu®es sô®l¯vent ¨ 150 425 060 

FCFA et concernent les services de consultance nationale pour un montant de 131 231 437 

FCFA et les services internationaux pour un montant total de 19 193 623 FCFA. 

Au titre de la formation : un montant global de 151 748 098 FCFA a servi à financer : 

-  Les dépenses des séminaires et ateliers pour 79 018 224 FCFA  

- Les voyages dô®tudes pour un montant de 1 038 500 FCFA 

- Les formations (bourses des étudiants) pour 71 691 374 FCFA 

Au titre des couts opérationnels : les charges effectives concernent les perdiems et les 

autres dépenses du projet décaissées pour un montant global de 40 477 238 FCFA.  

Le montant total décaissé pour couvrir les d®penses depuis le d®but du projet jusquôau 30 juin 

2019 sô®l¯ve ¨ 838 110 363 FCFA. 

Entre les fonds reus et les d®caissements pour la p®riode du premier semestre de lôann®e 

2019, il se dégage un déficit de 106 398 076 FCFA. 
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3. Rapport sur lôemploi des fonds par composante du projet/ CREDIT IDA NÁ57330-CI 

Les fonds mis à la disposition du projet permettent le financement des composantes au regard des informations contenues dans le tableau 

dôutilisation des fonds ci-dessous : 

Tableau d'utilisation des fonds par composante et catégories de dépenses et par sources de financement au 30 juin 2019 

COMPOSANTES 

REALISATION PREVISION ECART 

1e semestre 

2019 cumul 

PTBA 2019 

du 1e 

semestre PTBA 2019 cumul PTBA trimestre cumul 

1.EXCELLENCE EN APPRENTISSAGE 78 408 348 287 131 947 44 602 992 178 411 967 989 463 360 -33 805 356 702 331 413 

Analyse et révision des curricula   0 0 0 0 0 0 

Elaboration dôun plan de renforcement des capacit®s des 

enseignants   0 0 0 2 071 000 0 2 071 000 

Les équipements pédagogiques et scientifiques  0 109 804 599 14 000 868 56 003 473 517 530 075 14 000 868 407 725 476 

Renforcement des ressources numériques et 

documentaires 15 271 000 74 955 000 0 0 139 000 575 -15 271 000 64 045 575 

Les capacités du personnel administratif, technique et 

pédagogique sont renforcées pour répondre aux nouveaux 

besoins.   0 13 286 045 53 144 180 118 118 912 13 286 045 118 118 912 

Rénovation des infrastructures et installations 49 181 048 88 416 048 0 0 143 478 484 -49 181 048 55 062 436 

Mise en place du dispositif d'e-learning 13 956 300 13 956 300 17 316 079 69 264 314 69 264 314 3 359 779 55 308 014 

2.EXCELLENCE EN RECHERCHE 216 555 355 224 915 419 

436 971 

887 517 266 517 

1 028 046 

091 220 416 532 803 130 672 



30 

 

Rapport de Suivi Financier CEA MEM au 30 Juin 2019 

Réhabilitation  et rééquipement des laboratoires de 

recherche 216 555 355 216 555 355 

406 719 

998 406 719 998 833 835 930 190 164 643 617 280 575 

D®veloppement dôactivit®s dôexpertise en appui aux 

industriels   0 10 617 242 42 468 967 65 259 224 10 617 242 65 259 224 

Préparation de thèse et de masters   0 2 741 046 10 964 184 32 892 551 2 741 046 32 892 551 

Participation à des manifestations scientifiques 

internationales   0 1 644 627 6 578 507 16 314 029 1 644 627 16 314 029 

Renforcement des formations doctorales 0 8 360 064 5 230 519 10 461 038 39 670 534 5 230 519 31 310 470 

Accréditation des laboratoires de recherche du centre   0 5 541 221 22 164 885 22 164 885 5 541 221 22 164 885 

Renforcement de la formation par la recherche   0 0 0 0 0 0 

Accès à des bases bibliographiques internationales   0 4 477 235 17 908 938 17 908 938 4 477 235 17 908 938 

3.DIMENSION D'ÉQUITÉ ET ATTRACTIVITE 

REGIONALE 38 880 000 63 331 310 61 999 602 161 257 295 346 209 456 23 119 602 282 878 146 

Action spéciale en faveur de pays ouest-africains défavorisé 38 880 000 59 205 310 43 370 557 86 741 114 146 018 056 4 490 557 86 812 746 

participation à des rencontres scientifiques   0 908 750 3 635 000 3 635 000 908 750 3 635 000 

Organiser des mobilit®s dôenseignants et de chercheurs    0 1 193 063 4 772 251 19 089 004 1 193 063 19 089 004 

 Programmes communs de recherche, pubcation, vlstion d 

resultats   0 782 352 3 129 408 3 129 408 782 352 3 129 408 

Développer une stratégie de communication   0 3 891 424 15 565 696 15 565 696 3 891 424 15 565 696 

Engager une démarche dôaccr®ditation des dipl¹mes   0 6 681 316 26 725 264 35 041 056 6 681 316 35 041 056 

Bourses de master pour Etudiants non nationaux   4 126 000 0 0 6 370 057 0 2 244 057 
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Améliorer le cadre de vie sur le campus   0 3 279 785 13 119 140 13 119 140 3 279 785 13 119 140 

Echanges au niveau des contenus des programmes par la 

mise en ligne des cours   0 0 0 30 432 490 0 30 432 490 

S®minaires sur lôing®nierie p®dagogique 

 

 

  0 0 0 15 304 916 0 15 304 916 

Renforcement des capacités des personnels des ministères 

techniques et des structures étatiques associées   0 0 0 9 651 278 0 9 651 278 

Renforcement des capacités du service de la coopération 

extérieure   0 0 0 2 207 099 0 2 207 099 

 Instauration dôune plateforme de coaching de jeunes 

enseignants par des experts de haut niveau    0 1 892 356 7 569 422 41 397 347 1 892 356 41 397 347 

Création de poste de professeurs visiteurs   0 0 0 5 248 909 0 5 248 909 

4.GESTION ET LA GOUVERNANCE 76 365 429 262 731 687 120 751 799 258 777 265 588 087 900 44 386 370 325 356 213 

Acquisition d'un logiciel de gestion financière 0 7 043 665 0 0 7 043 207 0 -458 

Audits comptables 0 4 720 000 2 014 177 4 919 677 18 534 129 2 014 177 13 814 129 

Ateliers sur le renforcement de la gouvernance 1 200 000 1 200 000 2 999 757 2 999 757 15 999 757 1 799 757 14 799 757 

Certification qualité 0 0 3 961 200 7 999 986 7 999 986 3 961 200 7 999 986 

Recrutement du personnel de gestion financière et de 

passation des marchés (RAF, SPM, Assistant ) 27 332 780 118 035 199 32 773 144 94 435 817 198 560 985 5 440 364 80 525 786 

Formation du personnel de gestion financière (RAF, SPM, 

Assistant, Coordonnateur, RAF Adjoint) avec TOMPRO 0 5 916 253 0 0 5 916 253 0 0 
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Missions de formation sur le logiciel TOM 0 2 560 985 0 0 2 560 430 0 -555 

fournitures 5 000 000 17 044 031 26 021 814 26 021 814 38 445 105 21 021 814 21 401 074 

Frais de recrutement 0 2 957 360 4 000 000 8 000 000 22 814 171 4 000 000 19 856 811 

Réunion du comité de pilotage 28 898 675 60 796 924 27 175 538 27 175 538 59 073 787 -1 723 137 -1 723 137 

Missions hors Côte d'Ivoire et en Côte d'Ivoire 7 577 123 27 383 673 8 017 500 32 070 000 113 065 013 440 377 85 681 340 

Cérémonie de lancement officiel du Centre 0 8 325 400 0 0 14 304 048 0 5 978 648 

Autres services 6 356 851 6 748 197 9 876 909 39 507 634 52 042 972 3 520 058 45 294 775 

Renforcement des capacités. ctre en matière de rech.de 

fin.et rédaction de projet 0 0 3 911 761 15 647 042 19 490 772 3 911 761 19 490 772 

Renforcement du portefeuille de la formation payante à la 

carte au bénéfice des entreprises   0 0 0 12 237 285 0 12 237 285 

TOTAL DEPENSES 410 209 132 838 110 363 664 326 280 1 115 713 044 

2 951 806 

807 254 117 148 2 113 696 444 

                

IDA 410 147 432 836 278 263    664 326 280 1 115 713 044 

2 951 806 

807 254 178 848 2 115 528 544 

GENERATEUR DE REVENU 61 700 70 100        0 -61 700 -70 100 

DAO 0 1 762 000        0 0 -1 762 000 

INTERET CREDITEURS 0 

                                             

-          0 0 0 
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Analyse du tableau sur lôemploi des fonds par composantes du projet  

Le budget pr®visionnel pour financer les activit®s des composantes de lôann®e 2019 est estim® 

à 1 115 713 044 FCFA (PTBA 2019). Sur la période allant du 01 Janvier au 30 juin 2019, 

lôanalyse est la suivante : 

¶ Au titre de la composante1 : EXCELLENCE EN APPRENTISSAGE . 

 

Le cumul des prévisions budgétaires pour financer les activités de cette composante est 

estimé à 989 463 360 FCFA. Sur la période allant du 01 janvier au 30 juin 2019, un montant 

de 78 408 348 CFA a été décaissé portant les décaissements de cette composante à 287 131 

947 FCFA.  

¶ Au titre de la composante 2 : EXCELLENCE EN RECHERCHE 

 

Le cumul des prévisions budgétaires pour financer les activités de cette composante depuis 

le début du projet est estimé à 1 028 046 091 FCFA. Sur la période allant du 01 janvier au 30 

juin 2019, un montant de 216 555 355 FCFA a été décaissé portant le décaissement total à 

224 915 419 FCFA.  

¶ Au titre de la composante 3 : DIMENSION D'ÉQUITÉ ET ATTRACTIVITE 

REGIONALE 

 

Le cumul des prévisions budgétaires pour financer les activités de cette composante est 

estimé à 346 209 456 FCFA. Sur la période allant du 01 janvier au 30 juin 2019, un montant 

de 38 880 000 FCFA a été décaissé pour cette composante. Le total des décaissements 

depuis le début du projet est de 63 331 310 FCFA. 

Au titre de la composante 4 : GESTION ET LA GOUVERNANCE 

Les dépenses effectuées pour le financement de cette composante se chiffrent pour la période 

allant du 01 janvier au 30 juin 2019 à 76 365 429 FCFA portant le cumul total des 

décaissements à 262 731 687 FCFA à cette période.  

Ces d®penses sont constitu®es essentiellement du co¾t dôacquisition dôun v®hicule 4X4, des 

salaires du personnel dédié, des frais pour lôorganisation de la journ®e de lancement du projet 

et du premier Comit® de Pilotage, du cout dôachat du logiciel de gestion financi¯re, des frais 

de missions des intervenants sur le projet et de lôacquisition du mat®riel informatique pour le 

projet, de lôacquisition des ®quipements de travaux pratiques, dô®quipements pour les salles 
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de classes et de r®union p®dagogiques, de frais dôhonoraires pour lôaudit des comptes du 

projet, des acquisitions des équipements pour les salles de classes et de réunions 

pédagogiques. 

 

Annexe du IFR: Notes sur les dépenses 

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumés dans la section Sources 

et utilisations des fonds couvrant la période du 01-01-2019 au 30-06-2019 

  

   

  

Coûts des Consultances et Frais de voyages 

  

   

  

1 

 

/ƻǶǘǎ Řǳ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

gestion du projet 46 526 403   

  

   

  

2 

 

Voyage, Hébergement et Per Diem 

Voyage, Hébergement, Per 

Diem  

  

  

   

  

  i. 

 

Voyage international 1 038 500   

  

   

  

  ii. Voyage à l'intérieur du pays 2 616 000   

  

   

  

  

 

Total (Voyage, Hébergement et Per Diem) 3 654 500   

  

   

  

3 

 

Frais de formation et de conférence     

  

   

  

Matériels et Equipements 

4 

 

Équipement d'apprentissage et de recherche 230 511 655   
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5 

 

Véhicules 0   

  

   

  

6 

 

Autres, y compris Consommables 49 181 048   

  

   

  

  

 

Total Matériels et Equipements 279 692 703   

Paiement de Bourses 

7 

 

Paiement de Bourses 38 880 000   

  

   

  

Ateliers et Séminaires organisés par le CEA 

8 

 

Ateliers et Séminaires 30 098 675   

  

   

  

Travaux de Génie Civil 

9 

 

Travaux de génie civil ( Réhabilitation et Nouvelle Construction)     

  

   

  

Marketing, Communication et Recrutement 

10 

 

Communication et marketing, y compris les sites Web 0   

  

   

  

Dépenses générales 

11 

 

Frais d'exploitation y compris les services publics, les frais bancaires, 

etc. 11 356 851   

  

   

  

12 

 

Autres     

  

   

  

    GRAND TOTAL 410 209 132   
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IV.RAPPORT SUR LA PASSATION DES MARCHES 

 
Ce rapport est le sixi¯me depuis lôentr®e en vigueur du projet le 17 f®vrier 2016. 

 

1. Examen et Actualisation du Plan de Passation des Marchés (PPM). 

 

Lô®tat dôavancement de la passation des march®s se pr®sente comme suit : 

Le cinquième plan de passation de marchés, actuellement en vigueur, a été validé par l'IDA, 

le 1er mars 2018. Le plan de passation de marchés en cours d´exécution présente une situation 

de 50 marchés et contrats pour un montant cumulé de 3 326 338 dollars EU soit 1 663 

169 240 Francs CFA.  

 

Financement sur l´ensemble du Projet 

N° ordre Filières / Unité Nombre 
Montant 

estimatif 
  

    Contrats $ EU F CFA 

1 CEA MEM 50 3 326 338 1 663 169 240 

TOTAUX 50 3 326 338 1 663 169 240 

 

Financement par Catégorie de marchés 

 

N° 

ordre 
Filières / Unité CEA MEM 

1 Travaux 2 

2 Fournitures 21 

3 Services assimilés 6 

4 Consultants 8 

5 Renforcement de capacité 13 

TOTAUX 50 



37 

 

Rapport de Suivi Financier CEA MEM au 30 Juin 2019 

 
 Avis général de Passation des marchés 

Lôavis g®n®ral de passation des march®s du projet a ®t® publi® le 20 juin 2017, sur le site web de la Banque. 

Taux d'engagement Contractuels depuis le début du Projet 

-La fiche situation des marchés au 15 janvier 2019 

En tenant compte de la fiche situation au 15 janvier 2019, la situation du CEA MEM se présente comme suit :  

- 50 marchés et contrats prévus pour la somme de 1 663 169 239 soit un taux de 56.3% par rapport au montant du financement.  

- 30 marchés et contrats approuvés pour la somme de 1 375 217 439 Francs CFA.  

Le montant des décaissements s'élève à la somme de 416 257 841 FCFA contre  

1 375 217 439 F CFA le montant total des marchés approuvés non décaissés. 

-Situation générale de la passation des marchés du CEA MEM 

Le sixième Plan de passation des marchés validé par la banque le 01 mars 2018 est en cours d´exécution. 

 

2. Examen du circuit de la Passation de Marchés   

Après la collecte d'informations reçues, il ressort que le circuit de la passation des marchés concernant :  

- Les délais de traitements des ANO par le bailleur ne constituent plus un obstacle à l'exécution du projet.  

- Les contrats et lettres de marchés doivent être signés avant visa par le Contrôleur Budgétaire. Les délais de cinq (5) pour le visa sont 
respectés.   

- Le marché pour l´acquisition du logiciel TOMPRO a été signé et exécuté. 

- Le marché d´acquisition d´un véhicule PICK UP a été signé et exécuté. 

- Le processus de s®lection du personnel cl®s de lôUnit® de Coordination est achev®. Lesdits membres composant cette ®quipe ont pris 

fonction. Il sôagit du :  

¶ Responsable Administratif et Financier (RAF) depuis le 15 juin 2017 ; 

¶ Spécialistes en Passation des Marchés (SPM) depuis le 01 juin 2017 ; 
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Le Coordonnateur a pris fonction depuis la mise en vigueur du projet le 17 février 2016. Toutefois son arrêté de nomination au poste de 

Coordonnateur n´a, à ce jour, pas encore été signé. 

- Un personnel d´appui en occurrence l´Assistante Comptable a pris également fonction depuis le 01 juin 2017.  
- Le marché de travaux de réhabilitation des locaux au titre de la gestion 2017 a été signé et est en cours d´exécution. 
- Le marché pour la fourniture de matériels informatique a été signé et exécuté 
- Les marchés relatifs à l´acquisition de matériels de laboratoires ont été signés et exécutés 

 
3. Gestion des contrats et difficultés rencontrées 
 

Contraintes majeures identifiées Solutions proposées Responsables  

Recrutement tardif du personnel 

fiduciaire  

Accélérer la finalisation du 

recrutement du personnel 

fiduciaire 

Le CEA MEM 

Absence de document officiel de 

prise de fonction du Coordonnateur 

Procéder à la prise de l´arrêté 

de nomination du 

Coordonnateur 

MINISTERE DE 

TUTELLE  

 
4. Délai de paiement  
Retard dans le paiement 
 
5. Suggestions et recommandations 

- Procéder au recrutement du personnel clé dès la mise en vigueur du Projet.  
- Mettre ¨ la disposition de lô®quipe du projet au d®marrage, des moyens mat®riel et les ®quipements n®cessaires pour le d®marrage des 

activités.  
 

6. Conclusion 
Un cinquième Plan de passation des marchés validé par la banque le 01 mars 2018 est en cours d´exécution. 
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ANNEXES 

Annexe 1 : Qualit® du dispositif de mise en îuvre du CEA MEM 

Item à vérifier OUI/NON Si NON 

Pourquoi ? 

Mesure corrective 

recommandée 

1. Le projet dispose-t-il dôun PPM approuv® ? 

 
Oui - - 

2. Une ®quipe compl¯te de mise en îuvre du projet est-elle en place pour 

chacune des composantes ? 
Oui   

3.Existe-t-il un mécanisme de suivi de la performance dans la mise en 

exécution du PPM ? 
Oui - - 

4.Le projet dispose-t-il dôun SPM qui a la qualification et lôexp®rience 

requises? 
Oui - - 

5.Y a-t-il au niveau de la Banque mondiale un SPM et un SGF dédiés à ce 

projet ? 
Oui - - 

6.Le Projet a-t-il un contrat dôaudit sign® en cours pour la gestion? Oui   

7. Existe-t-il au niveau de la DGCMP ou de la DPCMP un expert pour la 

revue des marchés de ce projet ? 
Oui - - 
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Annexe 2 : Evolution de la mise en îuvre du PPM approuv® 

             Annexe 2.1 : Synthèse globale  

Niveau dôavancement 

Marchés de travaux Marchés de fournitures 
Contrats Services 

assimilés 

Contrats cabinets de 

consultants et Contrats 

consultants individuels 

Total général 

Nbre 

Montant 

Nbre 

Montant 

Nbre 

Montant 

Nbre 

Montant 

Nombre 

Montant 

$US $US $US $US $US 

Total inscrit au PPM 2 380,36 21 2174,45 6 111,02 8 223,68 37 2889,51 

Marchés pour lesquels un dossier technique est 

prêt et disponible 
2 380,6 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 2328,63 

Marchés pour lesquels un DAO ou une DP est 

élaboré(e)   
2 380,6 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 2328,63 

Publicité ou invitation faite 2 380,6 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 2328,63 

Offres ouvertes 2 380,6 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 2328,63 

Marchés  attribués 2 350,03 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 2298,06 

Marchés signés  2 0 17 1779,17 3 39,82 4 129,04 26 1948,03 

Montant initial 380,36 0 2174,44 2174,444 111,02 111,02 223,68 223,68 2889,5 2509,144 

Montant éventuel avenant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Montant total réel 350,03 350,03 1779,17 1779,17 39,82 39,82 129,04 129,03 2298,06 2298,05 

Montant décaissé 0 0 843,78 643,78 0 0 111,73 111,73 955,51 755,51 

Pourcentage décaissement 0 0 61,9047619 61,9 0 0 32,25 46,08 94,1547619 26,995 
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Commentaires Les comptes du projet sont  approvisionnés à ce jour sur la part IDA.  

 

             Annexe 2.2 : Suivi des activit®s de passation, dôattribution et de signature des march®s dans le PPM 

Nº 
Désignation/intitulé 

du marché 

Type 

de 

marché 

T/F/C 

Montant 

estimé 

en USD 

Méthode 

de 

passation 

Revue 

par la 

Banque 

mondiale 

OUI/NON 

Niveau 

dôavancement 

(Activité 

achevée) 

Etape suivante 

Commentaires 

spécifiques 
Description Responsable 

Date 

butoir 

1 

Acquisition de logiciel 

TOMPRO pour LôUCP 

CEA MEM 

F 31,05 
ED avec 

AGOSOFT 
OUI Exécuté N/A 

CEA MEM 
N/A Exécuté 

2 Recrutement du RAF C 36 CI OUI 
En cours 

d´exécution 
N/A 

CEA MEM 
N/A 

En cours 

d´exécution 

3 Recrutement du SPM C 36 CI OUI 
En cours 

d´exécution 
N/A 

CEA MEM 
N/A 

En cours 

d´exécution 

4 
Recrutement de 

l´Assistant Comptable 
C 9,18 CI OUI 

En cours 

d´exécution 
N/A 

CEA MEM 
N/A 

En cours 

d´exécution 

5 

Acquisition de matériel de 

travaux pratiques au titre 

de la gestion 2017 

F 221,74 AON NON Exécuté N/A CEA MEM 
30-06-

2018 
Exécuté 

6 
Acquisition de matériel 

roulant (véhicule Pickup) 
F 49,85 AON NON Exécuté N/A CEA MEM 

30-06-

2018 
Exécuté 

7 
Acquisition d´équipements 

informatiques 
F 124 AON NON Exécuté N/A CEA MEM 

30-06-

2018 
Exécuté 

8 
Fourniture de bureau au 

titre de la gestion 2017 
F 3,27 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 06/12/2017 Exécuté 

9 

Fourniture de 

consommable 

informatique 

F 11,97 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté 
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10 
Fourniture de carburant 

pour la gestion 2017 
F 4 ;59 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté 

11 
Assurance maladie pour 

le personnel dédié 
F 15 CFN NON 

En cours 

d´exécution 
N7A CEA MEM 31/21/2019 

En cours 

d´exécution 

12 
Abonnement a deux 

bases de données 
F 30,53 ED NON 

En cours 

d´exécution 
N7A CEA MEM 01/03/2019 

En cours 

d´exécution 

13 

Travaux de réhabilitation 

des locaux au titre de la 

gestion 2017 

T 122,2 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté 

14 
Sélection d´un cabinet 

d´audit externe 
C 47,23 QC NON 

En cours 

d´exécution 
N7A CEA MEM 31/02/2018 

En cours 

d´exécution 

15 

Acquisition d'équipements 

de recherche légers 

(petits appareils de 

laboratoire et matériels 

transportables sur le 

terrain) au titre de la 

gestion 2017 

F 117,46 AON NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté 

16 

Achat de consommables 

chimiques de laboratoire 

pour 4 formations 

doctorales au titre de la 

gestion 2017 

F 19,49 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté 

17 

Achat d'équipements 

audio visuel (outils de 

production multimédia, 

caméras numériques, 

logiciels, etc) 

F 50,00 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté 

18 

Acquisition de matériel de 

travaux pratiques au titre 

de la gestion 2018 

F 551,76 AON NON 
En cours 

d´exécution 
N7A CEA MEM 31/12/2018 

En cours 

d´exécution 

19 

Acquisition d'équipements 

de recherche légers 

(petits appareils de 

laboratoire et matériels 

transportables sur le 

F 337,79 AON NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté 
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terrain) au titre de la 

gestion 2018 

20 

Achat de consommables 

chimiques de laboratoire 

pour 4 formations 

doctorales au titre de la 

gestion 2018 

F 19,43 CFN NON 
En cours 

d´exécution 
N7A CEA MEM 31/12/2018 

En cours 

d´exécution 

21 
Fourniture de bureau au 

titre de la gestion 2018 
F 3,27 CFN NON Exécuté N7A CEA MEM 31/12/2018 Exécuté 

22 

Acquisition d'équipements 

pour les salles de classes 

et de réunions 

pédagogiques réhabilitées 

 

F 

185,84 

 

AON NON 
En cours 

d´exécution 
N7A CEA MEM 31/12/2018 

En cours 

d´exécution 

23 

Travaux de réhabilitation 

de locaux -Chambres, 

salles de classes, et de 

réunions pédagogiques 

 

T 

258,16 

 

AON NON 
En cours 

d´exécution 
N7A CEA MEM 31/12/2018 

En cours 

d´exécution 
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Annexe 3 : Liste des problèmes de passation des marchés en suspens et pour lesquels une action, une intervention ou un appui est sollicité de la Banque 
Mondiale  

 

No Problème identifié 
Niveau/degré  de 

résolution 

Action à mener ou mesure 

à prendre pour sa 

résolution finale 

Qui en est le 

principal 

responsable ? 

Problème/difficulté majeur 

identifié dans la résolution ? 

Action attendue de la 

Banque Mondiale 

Commentaire 

spécifique 

1 Néant -      

 

TAUX D´EXECUTION DES MARCHES EN MONTANT 

Types de marchés marchés de travaux 
marchés de 

fournitures 
marchés de services  marchés de consultant 

renforcement de 

capacité 
TOTAL MARCHES  

Marchés prévus 2 21 6 8 13 50 

Marchés exécutés 2 17 3 4 4 30 

Marchés restants 0 4 3 4 9 20 
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SITUATION DES MARCHES AU 30-09-2018 

LE PROJET DE CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET 

ENVIRONNEMENT MINIER (CEA -MEM)  

SITUATION DES MARCHES AU 30-09-2018  

------------ 

* Date de signature          20-10-2015  

Ο* Date de clôtureΟ          31-12-2019 

* Montant du projetΟ          2 951 806 500 F CFA 

* taux de décaissement          % Ο(Client connection) 

SITUATION DES MARCHES AU 30-03-2017 

* Pourcentage des marchés par rapport au montant du projet  

* Montant            1 663 169 240 F CFA 

* Pourcentage            56.34 %  

* Montant décaissé (payé)         416 257 841 soit 25.0 % 

(Par rapport au montant des marchés)  
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* Montant non décaissé (payé)         1 246 911 398 F CFA soit 75,0 % 

(Par rapport au montant des marchés)  

 

* Montant marchés approuvés non décaissés :      958 959 598 soit 76,9%  

Contrats depuis le début du projet :  

Marchés  Nombre  Montant F CFA  

Prévus  50  1 663 169 240 

Approuvés  30 1 375 217 439  

Restants  20  287 951 800  

 

Marchés à priori (Par rapport aux Marchés prévus) :  

1. Nombre : 16  

2. Montant : 269 955 000 F CFA  

Marchés à priori restants à passer  

1. Nombre : 9 

2. Montant :177 235 000 F CFA  
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Marchés à postériori (Par rapport aux Marchés prevus):  

1. Nombre : 34Ο 

2. Montant :1 393 214 239 F CFA  

Marchés à postériori restants à passer  

1. Nombre : 11 

2. Montant : 110 716 800 F CFA  

Marchés approuvés dans le mois   

1. Nombre : 0Ο 

2. Montant :0 F CFA  

Montant décaissé dans le mois  : 173 391 209 F CFA 

Ο(paiement fournisseurs au niveau du projet- info recueillie (AC, SGF)  
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LE PROJET DE CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER (CEA-MEM) au 30-06-2017 

P153111 INPHB  

------------ 

COMMENTAIRE FICHE DE SUIVI DES MARCHES 

Décembre 2017  

------------ 

1) Le Plan de Passation des marchés  

1) Historique (depuis la mise en îuvre du projet)  

i. Indiquer le nombre de plans de passation des marchés validés par lôIDA :                                      

ii. Indiquer le nombre de marchés entièrement exécutés :        

iii. Indiquer le nombre de marchés supprimés :           

Date de validation (non objection de la Banque) du dernier plan de passation de marchés : 01/03/2018  

2) Exécution (à la date du rapport) conformément aux dates indiquées dans le PPM  

i. Indiquer à ce jour le nombre de marchés supposés entamés :     

ii. Indiquer le nombre de marchés en cours dôex®cution :      

iii. Indiquer le nombre de marchés supposés entièrement exécutés     

* Objet de revue à priori : 5 
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* Objet de revue à postériori : 25  

Les délais indiqués dans le plan de passation des marchés ont-ils été respectés : NON 

Si les délais n'ont pas été respectés, en donner les raisons :Ο Difficulté d Ӣappropriation du projet par les différentes parties prenantes ; 

spécifications techniques non exhaustives ou non existantes ; Retard dans la signature des marchés ; Retard dans l Ӣexécution de certains 

marchés  

 

2) Problèmes rencontrés lors de la passation des marchés ou retards observés  

1) Elaboration des DAO/DP/r®daction des rapports dô®valuation :  

Difficulté d´appropriation et d´implications du projet par les différentes parties prenantes. 

2) Délais de signature et d'approbation des marchés (indiquer le délai moyen, le plus court et le plus important, les causes et les solutions 

proposées)  

DELAI DE SIGNATURE  CAUSES  SOLUTIONS PROPOSEES  

Plus court: 1 jours  

Lourdeur administrative 

Sensibilisation et formation des 

acteurs aux enjeux de la gestion 

des projets 

moyens: 16 jours  

Plus important: 28 jours  

3) Exécution des contrats (indiquer si les délais sont respectés. S'ils ne le sont pas, quelles en sont les causes et les solutions proposées):  

Retard de certaines entreprises dans l Ӣexécution des marchés ; Acquisition de matériels faisant intervenir pour la plupart des procédures de 

douanes pouvant s Ӣavérer longues (cas de matériels de laboratoires) / Acquisition de produits nécessitant des autorisations préalables ( cas de 

produits chimiques de laboratoires)  

4) Délais de paiement (indiquer si les délais sont respectés. S'ils ne le sont pas, quelles en sont les  
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causes et les solutions proposées):  

Lenteur et Lourdeur administrative  

5) Relations avec les partenaires, parties prenantes, Administration (tutelle, agence centrale de gestion des marchés publics) (indiquer les 

difficultés rencontrées, les causes et les solutions proposées):  

Faible niveau d ͥappropriation du Projet par les parties prenantes. 

6) Mise en îuvre des recommandations du PPR ou de la derni¯re mission de supervision (indiquer les difficultés rencontrées, les causes et les 

solutions proposées):  

RAS  

7) Formation des acteurs de la passation de marchés (date de la formation, thèmes de formation):  

Pas de formation à ce jour  
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ANNEXE 4 : Rapprochements bancaires  

1 ð RAPPROCHEMENT BANCAIRE COMPTE PROJET-IDA 
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1 ð RAPPROCHEMENT BANCAIRE COMPTE INDICATEUR DE 

PERFORMANCE 
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2 ð RAPPROCHEMENT BANCAIRE COMPTE REVENUS GENERES 
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ANNEXE 5 : RELEVES BANCAIRES AU 30/06/2019  

1 ð RELEVE BANCAIRE COMPTE PROJET-IDA 
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2 ð RELEVE BANCAIRE COMPTE INDICATEUR DE PERFORMANCE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


